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Mensagem do Presidente

O Executivo Municipal apresenta, nos termos legais, os Documentos de Prestacao
de Contas referentes ao ano econémico-financeiro de 2025, conforme o preceituado na
alinea i) n.2 1 do artigo 332 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual.

A Assembleia Municipal caberd a sua apreciacdo e votacdo, em conformidade com
o disposto na alinea |) do n22 do artigo 252 do referido diploma legal. Este documento
elaborado em conformidade com o DL n.2 192/2015, de 11 de setembro, na sua versio
atual que aprovou o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AdministracGes
Publicas (SNC-AP) e demais legislacGes em vigor.

Os Documentos de Prestacdo de Contas sdao apresentados conforme estabelece a
Instrucdo n21/2019-PG do Tribunal de Contas, publicada no Diario da Republica, 2.2 série
-N.246 - 6 de marco de 2019 e Resolucgdo do Tribunal de Contas n® 6/2026 de 13/02/2026,
publicada no Diario da Republica, 2.2 série - N.2 31 - 13 de fevereiro de 2026.

Este documento tem como objetivo disponibilizar informacdo de caracter
econdmico, financeiro, bem como de outras areas consideradas fundamentais, como a
educacdo, acdo social, turismo, desporto ou cultura.

No exercicio das suas competéncias, o Municipio de Vila Nova de Foz Cba continua
a afirmar-se como um agente fundamental na promocado do desenvolvimento local e na
melhoria das condi¢des de vida de todos os Fozcoenses.

Mantivemo-nos centrados no essencial: o bem-estar e a qualidade de vida da nossa
populacdo, assegurando uma atuacdo equilibrada, responsavel e orientada para
resultados.

O executivo municipal prosseguiu o seu caminho com contas equilibradas, sem
recurso a endividamento, consolidando uma gestao financeira rigorosa e sustentavel, que
salvaguarda o presente sem comprometer o futuro das proximas geracdes. E exatamente
para este futuro que trabalhamos com tanto afinco naquilo que é a nossa capacidade de
obter financiamento. Este modo de atuagdo e pensamento estratégico, permite reforgar

a confianca num concelho cada vez mais sustentavel, coeso, solidario e inclusivo.
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Os resultados refletem a continuidade de uma estratégia de investimento e
financiamento consistente, alicercada na captacdo e na melhor execucdo de fundos
comunitarios, possivel. Prosseguimos os investimentos estruturantes iniciados, na area
como habitagdo e a educag¢dao, bem como novos projetos enquadrados nos instrumentos
de financiamento em vigor, nomeadamente no dmbito do PRR, do Portugal 2030 e de
outros programas de apoio ao desenvolvimento territorial, permitindo dar continuidade
a transformacdo e valorizacdo do nosso concelho.

Paralelamente, mantivemos uma dindmica ativa nas areas cultural, social e
econdmica, promovendo um territério vivo, atrativo e competitivo. Reforgdmos o apoio
as familias, as instituicOes e ao tecido empresarial, conscientes de que o desenvolvimento
so é possivel com uma abordagem integrada e colaborativa.

Os dados apresentados traduzem uma gestdao exigente, transparente e orientada
para o interesse publico, permitindo ndo sé cumprir os compromissos assumidos, mas
também concretizar investimentos determinantes para o futuro de Vila Nova de Foz Coa.

Num contexto ainda marcado por desafios externos, nomeadamente ao nivel da
execucdo de fundos e da resposta do mercado as necessidades de investimento publico,
mantivemos uma postura resiliente e determinada. Continuamos a adaptar processos, a
reforcar a capacidade de resposta e a garantir que os projetos estruturantes ndo ficam
comprometidos.

Com espirito empreendedor, sentido de missdo e forte compromisso com o
territdrio, continuaremos a transformar dificuldades em oportunidades, sustentados
numa gestao rigorosa, planeada e participativa, contando sempre com o empenho

inexcedivel de todos os trabalhadores do Municipio e dos nossos parceiros.
O Presidente da Camara

Pedro Miguel de Carvalho Duarte
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Introdugao

O presente Relatdrio de Atividades de 2025 constitui um instrumento central de
prestacdo de contas e de avaliacdo da acdo municipal, refletindo, de forma estruturada e
rigorosa, o conjunto de iniciativas, projetos e decisdes desenvolvidos pelo Municipio de
Vila Nova de Foz Cba ao longo do ano. Mais do que um registo descritivo, este documento
evidencia uma estratégia orientada para resultados, ancorada nos principios da
transparéncia, da participacdo civica e da promog¢ao de um desenvolvimento territorial
equilibrado e sustentavel.

Num contexto marcado por exigentes desafios econdmicos, sociais e ambientais, a
Camara Municipal prosseguiu uma atuacdo assente na responsabilidade financeira, na
modernizacdo administrativa e na aposta na transicao digital e energética, a par da
valorizacdo do turismo enquanto vetor estratégico de afirmacao do territério.

No exercicio das suas competéncias, a autarquia assegurou uma intervengao
proxima e abrangente, estendendo a sua ac¢do a todas as freguesias e respetivos lugares,
com o objetivo de reforgar a coesdo territorial e garantir a equidade no acesso a servicos,
oportunidades e investimentos publicos.

Ao longo do ano, foram implementadas politicas e iniciativas em 4dreas
estruturantes como o urbanismo, a educacao, a cultura, o desporto, o ambiente, a acao
social e o turismo, contribuindo para a dinamizacdo da economia local e para a
preservacao e valorizacao do patrimdnio histérico e natural. A proximidade a populacgao,
a descentralizacdo de servicos, a inovacdo organizacional e tecnoldgica, a
sustentabilidade e a gestdo criteriosa dos recursos publicos afirmam-se como pilares
fundamentais da acdo municipal.

O presente relatério encontra-se organizado de forma a proporcionar uma leitura
clara e integrada das atividades desenvolvidas, dos resultados alcancados e das
perspetivas futuras, assumindo-se simultaneamente como um instrumento de
transparéncia e um recurso de referéncia para cidadaos, instituicdes e demais entidades

interessadas na acdo e gestdao do Municipio.
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Coesao Social

Servigo de Atendimento e Acompanhamento de Vila Nova

de Foz Cba (SAAS)

Apresenta-se, de forma detalhada e sistematizada, a atividade desenvolvida pelo
Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) do Municipio de Vila Nova de
Foz COa, no ambito das competéncias assumidas na drea da acdo social, na sequéncia do
processo de descentralizagdao administrativa.

A atuacdo do SAAS incidiu, de forma transversal, no acompanhamento processual
das familias beneficidrias do Rendimento Social de Inserg¢do (RSI), através do Nucleo Local
de Insercdo, bem como no desenvolvimento da intervencdo social junto de agregados
familiares com necessidades sociais diversificadas, nomeadamente em situacdo de
vulnerabilidade e exclusdao social, promovendo uma intervencao integrada, de
proximidade e orientada para a inclusdo social.

A intervencdao desenvolvida assentou na avaliagdo continua das situagdes, na
definicdo de planos de intervencdo ajustados, no acompanhamento regular e na
articulagdo com as diferentes entidades parceiras, assegurando respostas adequadas as
problematicas identificadas.

Para além do acompanhamento regular, o SAAS assegurou a execu¢ao de medidas
e programas de apoio social, nomeadamente o Fundo de Emergéncia Social, o Programa
Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC), o Programa ABEM — Rede
Solidaria do Medicamento e o Regime de Arrendamento Apoiado.

O trabalho desenvolvido ao longo do ano de 2025, evidenciando a importancia de
uma intervencao social articulada, multidisciplinar e em rede, assente na proximidade as
pessoas e as familias, na promocdo da autonomia e na concretizacdo de respostas sociais
eficazes, contribuindo para o refor¢o da coesdo social no concelho de Vila Nova de Foz

Coa.
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Acompanhamento Processual das Familias Beneficidrias de

Rendimento Social de Insergao (RSI)

Expde-se uma caracterizacdo do acompanhamento processual das familias
beneficidrias da medida do Rendimento Social de Insergdo (RSI) no concelho de Vila Nova
de Foz C6a, ao longo do ano de 2025. Procedeu-se a andlise dos processos acompanhados,
da sua distribuicdo territorial, da tipologia das familias, do tempo de acompanhamento,
bem como das metodologias de intervencao desenvolvidas pela equipa técnica do SAAS,
evidenciando o trabalho realizado no ambito da promocdo da inclusdo social e

profissional.

Processos em Acompanhamento

No ambito do acompanhamento processual do Rendimento Social de Insercao, o
SAAS acompanhou, até ao final do ano de 2025, um total de 69 processos no concelho de
Vila Nova de Foz Coa.

No final de 2025 encontravam-se 53 processos ativos, nos quais é desenvolvida uma
intervencdo de proximidade junto das familias, com enfoque na promoc¢do da sua inclusdo
social e profissional. Paralelamente, registaram-se 5 processos suspensos, cujo Contrato
de Insergao (Cl) se mantinha em vigor, implicando a continuidade do acompanhamento e

do apoio, ainda que com menor regularidade.

53
10
5
| N 1
Ativos Suspensos Cessados Transferidos

Grdfico 1— Processos em acompanhamento
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processos familiares que, entretanto, passaram ao estado de cessados.

=

4
>

e 2

CAPITAL DA
AMENDOEIRA
EM FLOR

Durante o ano de 2025, a equipa procedeu igualmente ao acompanhamento de 10

As situagdes de suspensao e cessag¢ao dos processos resultam, maioritariamente,

da autonomizagdo dos beneficiarios face a medida, designadamente através da atribuicdo

de outras prestacdes sociais, acesso a pensdes, integracdo em programas ocupacionais

(CEl+), insercdao no mercado de trabalho, reagrupamento familiar e, em alguns casos,

falecimento dos beneficidrios. Importa ainda salientar a existéncia de cessacbes

decorrentes de penalizagbes e incumprimentos, nos termos previstos no Decreto-Lei n.2

90/2017, de 28 de agosto, que regulamenta o regime do Rendimento Social de Insergéo.

Regista-se ainda a transferéncia de um processo por altera¢do de residéncia para fora do

concelho de Vila Nova de Foz Coa.

encontravam-se divididos da seguinte forma:

Distribui¢édo por localidade

Estado

Localidade

Ativos Suspensos Cessados Transferidos

Almendra
Arnozelo
Castelo Melhor
Cedovim

Chés

Cortes da Veiga
Custoias

Freixo de Numao
Horta

Més

Murca
Muxagata
Santa Comba
Santo Amaro
Sebadelhe
Seixas

Touca

Vila Nova de Foz Cba

Tabela 1 — Processos por localidade
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No que concerne a distribuicao por localidade, os processos em acompanhamento
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Relativamente a distribuicao dos processos por localidade, verificou-se que em Vila
Nova de Foz Cba concentra o maior nimero de processos acompanhados, um total de 28,
assumindo um peso significativamente superior face as restantes freguesias do concelho.
Esta realidade encontra-se associada a maior densidade populacional e a concentragao
de respostas sociais e servigos.

Nas restantes localidades, designadamente Almendra, Castelo Melhor, Cedovim,
Chas, Freixo de Numao, Més, Murca, Touca e Seixas, verificou-se uma distribuicdo mais
dispersa e de menor expressao numérica, com um numero de processos em
acompanhamento que varia, em média, entre 2 e 4 processos. As demais localidades

apresentaram, em média, 1 processo em acompanhamento.

Caraterizagdo dos beneficidrios
Os beneficiarios com processos acompanhados no ambito da medida do RSI no
concelho de Vila Nova de Foz Cba distribuiram-se pelos escaldes etarios e sexo

apresentados na tabela 2.

Sexo  Masculino  Feminino  Total
Faixa Etdria
0-17 anos 9 8 17
18-29 anos 5 4 9
30-44 anos 9 11 20
45-64 anos 34 23 57
2 65 anos 3 3 6

Tabela 2 — Beneficidrios por escaldo e sexo

A andlise da distribuicdo etdria permitiu concluir que a populacao beneficidria da
medida de RSI é maioritariamente constituida por adultos em idade ativa, destacando-se
a faixa etdria dos 45 aos 64 anos, que concentra 57 beneficiarios. Segue-se o escalao
etdrio dos 30 aos 44 anos, com 20 beneficiarios.

Registaram-se ainda a presenca de 17 beneficidrios na faixa etaria dos 0 aos 17 anos,
evidenciando a existéncia de agregados familiares com criangas e jovens dependentes, o

gue reforca a importancia da intervencao social junto das familias.

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRAGA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



FOZ COA \\ > 4

VILA NOVA

Por fim, relativamente a distribuicdo por sexo, constatou-se uma ligeira
predominancia do sexo masculino, com 60 beneficidrios, face a 49 beneficiarios do sexo

feminino, tendéncia que se mantém na maioria dos escalGes etarios.

Tipologia de familias acompanhadas

As familias acompanhadas pela equipa encontravam-se distribuidas da seguinte

forma:
Tipologia Ne. Familias
Isolada 46
Nuclear com filhos 12
Nuclear sem filhos 6
Monoparental 3
Alargada 2

Tabela 3 - Tipologia das Familias

Através da analise da tabela 3 é possivel verificar que a tipologia de familia
predominante correspondia as familias isoladas, totalizando 46 agregados familiares, e
em menor expressao, as familias alargadas.

A predominancia de familias isoladas encontrava-se maioritariamente associada a
individuos do sexo masculino, realidade frequentemente identificada no
acompanhamento social. Em diversos processos acompanhados, observou-se
problematicas associadas a comportamentos aditivos, nomeadamente o consumo de
alcool, com impacto negativo nas esferas familiar, social e laboral, bem como a presenca
de outros problemas de saude, que contribuem para situacdes de maior vulnerabilidade

social e para uma dependéncia prolongada da medida do RSI.

Ha menos de 3 Entre3 e 6 Entre 6 e 12 Ha mais de 12
meses meses meses meses
5 7 7 34 53

Tabela 4 — Tempo de Acompanhamento
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Tempo em Acompanhamento dos Processos Familiares Ativos

A tabela acima descrita permite observar o tempo de acompanhamento dos
processos pela equipa no decurso do ano de 2025, bem como 0s processos que
transitaram do ano anterior

Da andlise dos dados, destacou-se o elevado nimero de processos acompanhados
ha mais de 12 meses (34 processos), que transitaram do ano anterior, o que evidencia a
continuidade do acompanhamento. Esta permanéncia na medida do RSl encontra-se
frequentemente associada a dificuldade de autonomizagao, resultante, em muitos casos,
da impossibilidade de exercicio de atividade profissional, decorrente de problematicas de
saude, entre outros fatores de vulnerabilidade social.

Os restantes processos distribuiram-se por periodos de acompanhamento mais
recentes, refletindo a entrada gradual de novos processos ao longo do ano.

A entrada destes processos encontra-se frequentemente associada a dificuldade de
integracdo no mercado de trabalho, designadamente em situacGes de cessacdo do
subsidio de desemprego em idades mais avangadas, bem como a situagdes de
desemprego de longa duracdo, precariedade laboral e fragilidade das redes de suporte

familiar, levando os beneficiarios a recorrer a prestacao de RSI.

Contratos de Insercéo
No decorrer do acompanhamento processual de cada processo familiar, o trabalho
da equipa técnica do SAAS prevé também o cumprimento de um processo legal e

administrativo, consubstanciado pela negociacdo e registo dos Contratos de Insercdo (Cl).
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Grdfico 2 — Contratos de Inser¢do

A negociagdo dos Contratos de Inser¢ao celebrados no ano de 2025, totalizaram-se

em 53 contratos, referentes a iniciais e renovagdes, o que aponta para uma média de 4

contratos mensais.

N.2 de N.2 de
N.2 de N.2 de
Beneficiarios  Beneficidrios a N.2 de Contratos
Contratos . 5 Contratos .
. abrangidos nos frequentar agoes por assinar
Assinados . N cessados
Contratos de insercao
53 71 3 10 0

Tabela 5 — Caraterizagéo dos Contratos de Inser¢do

Dos 53 contratos celebrados estdo incluidos 71 beneficidrios, 3 dos quais se
encontravam a frequentar acdes de insercao. Registaram-se ainda 10 contratos cessados,

ndo se verificando a existéncia de contratos por assinar.

Relativamente as acdes de insercdo profissional, de referir que os beneficiarios se
encontravam a frequentar Contrato Emprego-Insercdo (CEl+) e integracbes laborais,

promovendo a sua aproximacao ao mercado de trabalho.

N.2 de acoes N.2 de agoesem N.2 de acdoes N.2 de agGes iniciadas, N.2 de Agdes
acordadas desenvolvimento concluidas  mas ndo cumpridas ndo iniciadas

172 164 43 8 0

Tabela 6 - Caraterizag@o das Agdes de Inser¢do

Das acbes comtempladas nos contratos celebrados, destacam-se a¢des nas areas

de Acdo Social, Saude, Emprego e Formacao Profissional, com menos relevancia estdo as
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acdes de Educagao e Habitagao. As agdes em desenvolvimento nos contratos de insergao

até ao final do ano eram 164, estando estas em vigor de cada Cl. De referir ainda, que

foram concluidas 43 agGes de insercao, que advém dos processos que se encontram

cessados, bem como a existéncia de 8 agdes de insergao iniciadas, mas ndao cumpridas por

transferéncia de processos.

Informacbes Sociais
No ambito do acompanhamento processual efetuado junto das familias
beneficiarias da medida RSI, foram ainda elaboradas informacdes sociais pela técnica que
resultam da avaliacdo de requerimento devidamente instruido e remetido ao NLI para

aprovacao ou de alteracdes verificadas na situacdo familiar ou reavaliacdo dos contratos

de insercao.
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Grdfico 3 — Informagdes Sociais

Ao observar o grafico é possivel auferir que foram elaboradas no total 54

informacdes sociais.
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Metodologias de trabalho desenvolvidas

Metodologias N2

Atendimentos no Servigo- sdo disponibilizados aos beneficiarios 2 vezes por semana, onde
todas as familias tém a possibilidades de articular/colocar ao técnico gestor do processo, 248
duavidas individuais, esclarecimentos e solicitar apoio para as suas necessidades basicas.

Visitas Domiciliarias - constituem uma mais-valia na interven¢dao com as familias, na

medida em que sdo um instrumento de avaliagdo/intervencédo privilegiada para 255
estabelecimento de relagdo de proximidade.

Contactos telefénicos - sdo de permanente juntos dos agregados garantindo o seu bem-

estar social, econdmico e de saude, sempre que ndo existe possibilidade de realizar visitas 89
domicilidrias.

Articulagdao com parcerias locais - promovendo uma partilha de responsabilidades e

potenciando uma interven¢dao mais adequada, capaz de distribuir em tempo Util recursos e 46
oportunidades.

Reunides de NLI —s3o de carater mensais, tendo como principios: -aprovacgdo e
homologacdo do Contratos de Insergao, bem como acompanhamento e desenvolvimento
de respostas adequadas para os problemas identificados na elaboragdo dos mesmos. Sdo
ainda apreciadas e acompanhadas situagdes ao nivel da intervengdo social do concelho. Os
parceiros representativos no NLI sdo:

. Autarquia Local - Municipio de Vila Nova de Foz Cbéa

. Seguranga Social - ISS, I.P. —Centro Distrital da Guarda

. Emprego - IEFP Vila Real —Servigo de Emprego de Torre de Moncorvo

. Educagdo — Agrupamento Escolas de Vila Nova de Foz Coa

. Saude — Centro de Saude de Vila Nova de Foz Cba

Tabela 7 — Informagdes Sociais

11

Acompanhamento Processual das Familias no ambito da
Intervencdo Social

No ambito da intervencdo social, é realizado o acompanhamento processual das
familias, assegurando a monitoriza¢do das situagcdes, o apoio necessario e o cumprimento
das medidas estabelecidas. Assim, apresentam-se 0s processos acompanhados,
distribuidos por localidade, a caracterizacao dos beneficidrios, os acordos de intervencao,
bem como, de forma resumida, as acdes no ambito da Linha Nacional de Emergéncia
Social (LNES) e do regime do Maior Acompanhado. Este acompanhamento permite uma
atuacdo continua e articulada, promovendo a inclusdo social e o bem-estar dos agregados

familiares.
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Processos Acompanhados
O grafico abaixo representado evidencia 39 processos em acompanhamento, no 10
ambito da intervencdo social que, na maioria sao situacdes que se encontram em curso,
o que demonstra a continuidade da intervengdo social desenvolvida junto das familias e

a necessidade de acompanhamento regular e prolongado.

39

Em Curso Finalizada Em Avaliacao

Grdfico 4 - Processos em acompanhamento

Verifica-se ainda a existéncia de 18 processos finalizados, correspondendo
maioritariamente a situacdes de caracter pontual, cuja intervencdao se centrou na
avaliacdo social, esclarecimento e encaminhamento adequado, ndo se justificando a
manutencdo de um acompanhamento continuado. Estas situacbes prenderam-se,
essencialmente, com a prestacdo de informacdo social, apoio na instrucdo de
requerimentos, encaminhamento para respostas sociais ou servicos competentes, bem
como com a regularizacdao de situa¢des administrativas ou acesso a prestacdes sociais
especificas.

Existiam ainda 2 processos em fase de avaliacdo, para definicdo ou reavaliacdo da

intervencdo social a desenvolver.

Distribui¢é@o por localidade
No que concerne a distribuicdo processual no ambito da intervenc¢do social no
concelho de Vila Nova de Foz Coa, a tabela abaixo apresentada permitiu observar a forma

como os processos se encontravam distribuidos pelas diferentes localidades do concelho.
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Localidade N2 de processos
Vila Nova de Foz Coa 18
Freixo de Numao
Muxagata
Sebadelhe
Santa Comba
Pocinho
Almendra
Cedovim
Chas
Cortes da Veiga
Horta
Castelo Melhor
Mds
Numao
Seixas
Custoias

P N PR RPRFPWNNNNWDSWSON

Tabela 8 - Processos distribuidos por localidade

A andlise da distribuicdo dos processos em acompanhamento por localidade
evidencia uma maior concentracdo em Vila Nova de Foz Coa, a semelhanca dos processos
de RSI, com 18 processos, assumindo um peso significativamente superior face as
restantes localidades do concelho. Seguiram-se a localidade de Freixo de Numao, com 7
processos, e Muxagata, com 5 processos, que apresentam igualmente uma expressao
relevante no acompanhamento social desenvolvido pela equipa.

As localidades de Sebadelhe, Pocinho, Horta, Almendra, apresentaram uma
expressao intermédia. Nas restantes localidades, designadamente Cedovim, Chas, Cortes
da Veiga, Seixas, Castelo Melhor, Més, Numdo e Custoias, verificou-se um numero
reduzido de processos, variando entre 1 e 2 processos, traduzindo uma distribuicdo mais
dispersa e de menor incidéncia.

De forma global, esta distribuicdo reflete as assimetrias territoriais do concelho,
mantendo-se, contudo, a intervencdo social do SAAS em todo o territério, assegurando a

proximidade e o acompanhamento das familias beneficidrias da medida do RSI.
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Acordos de Intervengdo Social

Na interven¢ao social e no decorrer do acompanhamento processual de cada
processo familiar, o trabalho da equipa técnica do SAAS prevé também o cumprimento
de um processo legal e administrativo, onde devem ser homologados os Acordos de
Intervencao Social. No entanto, a equipa entendeu que a celebrag¢do destes acordos nem
sempre justifica a sua elaborag¢do, uma vez que muitas familias que recorrem ao servigo

sdo de caracter pontual.

N.2 de
N.2 de Acordos L.
- Beneficiarios
de Intervengao .
abrangidos
2 5

Tabela 9 — Acordos de Intervengdo Social

Neste sentido, foram apenas celebrados 2 Acordos de Intervencdo Social (AlS),

resultantes da atribuicdo de apoios econémicos através do Fundo de Emergéncia Social.

Intervengdes no ambito da Linha Nacional de Emergéncia Social

(LNES)

No ambito da Linha Nacional de Emergéncia Social (LNES), no quadro da imediata
a situacdes de crise que colocam em risco a seguranca, o bem-estar ou a dignidade das
pessoas e familias.

As intervencdes da LNES incidiram, maioritariamente, em situacGes de falta de
alojamento, isolamento social, violéncia doméstica, abandono, bem como noutras
situacGes de vulnerabilidade social. Nestes contextos, foi efetuada a avaliagdo social, o
encaminhamento para respostas adequadas e a articulacgdo com as entidades
competentes, sempre que necessario.

Todo este trabalho foi desenvolvido em estreita articulacdo com a Interlocutora
Distrital da LNES, a qual a equipa reporta todas as diligéncias efetuadas no ambito das
situacGes sinalizadas.

No decorrer do ano de 2025, foram rececionados pelo SAAS, 7 boletins de registo
de emergéncia social, refletindo a intervenc¢do da equipa em situacdes de emergéncia no

concelho.
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Acompanhamento processual no ambito regime do maior
acompanhado

O regime do Maior Acompanhado constitui um mecanismo legal de protecdo
destinado a pessoas maiores de idade que, por motivo de doenca, deficiéncia ou
comportamento, se encontram parcial ou totalmente impossibilitadas de exercer de
forma auténoma os seus direitos e deveres, garantindo a salvaguarda da sua dignidade,
interesses e autonomia.

No ambito do acompanhamento processual do Maior Acompanhado, a equipa,
igualmente no ambito da transferéncia de competéncias, procedeu a avaliacdo e ao
acompanhamento das situac¢des. Foi da responsabilidade da equipa a elaboracdo dos
relatérios sociais, que foram posteriormente remetidos ao Ministério Publico para os
devidos efeitos legais, bem como o apoio na instrucdo do respetivo requerimento.

No decorrer do ano de 2025, foram elaborados 7 relatérios sociais no dambito do

Regime Maior Acompanhado, evidenciando a intervenc¢ao da equipa técnica.

Metodologias N.2

Atendimentos no Servigo - a semelhanga com os

beneficidrios RSI sao disponibilizados 2 vezes por semana,

onde é disponibilizado atendimento, informacao e 158
orientagdo a cada pessoa e familia, tendo em conta os

seus direitos, deveres e obrigacdes.

Visitas Domiciliarias - O objetivo principal é avaliar as
condi¢des de vida, identificar necessidades especificas e

implementar agdes que promovam bem-estar e inclusao 80
social.

Contactos telefénicos - sdo de permanente juntos dos

agregados, sempre que nao existe possibilidade de realizar 96
visitas domiciliarias.

Articulagdo com parcerias locais 86

Tabela 10 — Metodologias de trabalho desenvolvidas
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Metodologias de trabalho desenvolvidas

Fundo de Emergéncia Social

O Fundo de Emergéncia Social do Municipio (FES), em vigor desde janeiro de 2023,
tem como objetivo principal a atribuicdo de apoio financeiro, de carater urgente e
inadiavel, a agregados familiares que se encontrem em situacdo de caréncia ou fragilidade
econdmica de emergéncia. Trata-se, desta forma, de uma ferramenta fundamental para
uma intervengao mais eficaz no dominio da A¢ao Social do Municipio.

Em 2025, o Municipio, através FES, efetuou um total de 7 apoios econdmicos. Estes

apoios proporcionaram uma melhoria da qualidade de vida de cerca 12 beneficiarios.

Os apoios atribuidos incidiram, designadamente, sobre:

e Aquisicao de dculos;

e Aquisicdao de aparelhos dentdrios;

e Reparacgdo de instalagdes sanitarias;

e Despesas de ensino;

e Apoios econdmicos emergentes em situacGes de desalojamento, incluindo
pagamento de bilhetes de transportes publicos, transporte de bens e
alojamento temporario.

Maioritariamente, os apoios concentraram-se nas areas da saude, habitacdo e

ensino, procurando dar resposta as necessidades identificadas no ambito da intervencao

social.

Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

POAPMC

O POAPMC tem sido fundamental no encaminhamento de situacGes de caréncia
alimentar. Tratando-se de um programa que visa a distribuicdo de géneros alimentares as
pessoas mais carenciadas, bem como o desenvolvimento de medidas de
acompanhamento com vista a sua inclusao social, constitui-se como um dos principais

instrumentos de resposta a esta situacdo de emergéncia social.
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Apds o encaminhamento e sinalizacdo das situacdes de caréncia alimentar. E feito
acompanhamento de forma regular ao processo de entrega dos produtos alimentares,
garantindo que a sua atribuicdao decorra de forma concertada, adequada e transparente.

No concelho, a distribuicdo dos produtos no ambito do POAPMC é assegurada por
duas instituicdes: a Santa Casa da Misericérdia de Meda e a Fundac3o D. Ana Paula Aguas
Vaz de Mascarenhas e Garcia e Dr. Alvaro Augusto Garcia. Apesar de o novo programa ja
prever a atribuicdo de cartdes de alimentos aos beneficidrios, a distribuicdo continua,
atualmente, a ser efetuada em géneros alimentares.

Durante o ano de 2025, procedeu-se ao encaminhamento e a substituicdo, na lista
de beneficiarios do POAPMC, de cerca de 3 individuos. No final do ano, encontravam-se
a beneficiar do programa 56 individuos, correspondentes a um total de 29 agregados

familiares.

Protocolo da Rede Solidario do Medicamento ABEM

O Programa ABEM, destina-se a apoiar de forma gratuita, municipes que, por forga
da sua condicdo econdmica, ndo consigam adquirir a medicacdo prescrita pelo seu
médico, necessdria a sua condicdo de saude. Desta forma, o Municipio de Vila Nova de
Foz Cba celebrou um protocolo com a Associacdo Dignitude, contribuindo para a
igualdade de direitos no acesso a saude a todos, respondendo assim as necessidades
efetivas dos mesmos. O apoio consiste na atribuicdo de um cartdo que os beneficiarios
entregam na farmacia junto com a prescricdo médica, sendo posteriormente concedida a
medicacdo necessaria.

No final do ano de 2025, cerca de 20 beneficidrios encontravam-se a usufruir do
cartdao ABEM, tendo sido efetuadas 8 avaliacdes para a atribuicdo de novos cartdes, tendo
3 desses cartdes ficado inativos devido a beneficidrios que passaram a auferir
rendimentos superiores aos elegiveis ou por ndo terem apresentado a documentacao

necessaria para a sua renovagao.
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Regime de Arrendamento Apoiado

O Municipio iniciou em 2024 a implementacao da Estratégia Local de Habitacdo,
cujo objetivo foi promover a criacdo de habitacdo publica em regime de arrendamento
apoiado.

Até ao final de 2025, foi possivel proceder a entrega de dois fogos, a duas familias,

assegurando o acesso a solugdes habitacionais condignas e adequadas.

Apoio Alimentar

Durante o ano de 2025, o Municipio assegurou, o apoio alimentar a familias em
situacdo de maior vulnerabilidade, em articulagdo com a Cruz Vermelha Portuguesa,
através da respetiva Loja Social.

Esta resposta permitiu dar cobertura a necessidades bdsicas imediatas,
contribuindo para a mitigacdo de situa¢des de caréncia econémica e para a promocao de

condi¢cdes minimas de bem-estar das familias apoiadas.

Teleassisténcia — Programa E-Guard

O Municipio de Vila Nova de Foz Cba, em
parceria com a Guarda Nacional Republicana (GNR),
disponibilizou o Programa E-GUARD, uma resposta
de teleassisténcia destinada a pessoas idosas em
situacdo de dependéncia, vulnerabilidade ou
isolamento.

O programa teve como principal objetivo

promover a segurancga, a autonomia e a qualidade de
vida, permitindo que os beneficiarios permanecessem no seu domicilio, no seu meio
habitual de vida, com maior tranquilidade.

Até ao final de 2025, foram atribuidos ou substituidos 3 aparelhos de

teleassisténcia, perfazendo um total de 28 aparelhos acompanhados pela equipa.
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Balcao Mdvel Para a Inclusao

A apresentagao do projeto
“Balcdo da Inclusdo”, no final de 2025,
constituiu um momento relevante no
reforco das politicas sociais do

concelho. Financiado pelo programa [ iy, T e,
BALGAO MOVEL

Norte 2030, este projeto Vvisa

promover politicas de proximidade e

de coesdo territorial, assegurando
uma resposta mais integrada, eficiente e acessivel as necessidades da populagdo, com
especial enfoque nos cidadaos em situacao de maior vulnerabilidade.

No dmbito da sua implementacdo, destaca-se ainda a aquisicdo de uma viatura
elétrica dedicada, fundamental para garantir a mobilidade do servico e a sua capacidade
de chegar de forma mais eficaz as diferentes localidades do concelho, reforcando a
proximidade junto da populacdo e contribuindo para uma intervencdo mais célere e
abrangente.

Com esta iniciativa, o Municipio reforca a sua estratégia de proximidade e cidadania
ativa, garantindo que os beneficios das politicas publicas cheguem a todos os cidadaos de

forma eficaz, sustentdvel e inovadora.

Centro de Alcodlicos Recuperados da Guarda — CARG

No dmbito da intervencao e colaboragdo com o Centro de Alcodlicos Recuperados
da Guarda (CARG), o SAAS tem desempenhado um papel fundamental no apoio aos
utentes. Entre as suas principais agdes, destaca-se a prestacdao de apoio no transporte
para consultas, tratamentos e outras intervencdes de saude, garantindo que os utentes
possam deslocar-se de forma segura e regular a Unidade de Alcoologia de Coimbra.

No ano de 2025, foi possivel prestar apoio através do transporte fornecido pelo
Municipio aos beneficiarios, assegurando a deslocacdo em articulacdo com o CARG para
a realiza¢do das consultas. Foram apoiados 6 utentes, garantindo a sua comparéncia e a

continuidade do acompanhamento terapéutico.
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Gabinete Centro Local de Apoio a Integracao de Migrantes

(CLAIM)

O Gabinete CLAIM do Municipio de Vila Nova de Foz Cba integra a rede nacional de
apoio a integracdao de cidaddaos migrantes, constituindo-se como uma estrutura de
proximidade que visa promover a inclusdo social, aigualdade de oportunidades e o acesso
aos direitos fundamentais por parte da populagdao migrante residente no concelho.

Em resposta as necessidades identificadas no territério e no ambito das
competéncias atribuidas, apdés um periodo de implementagdo progressiva do servico,
marcado por uma fase inicial de estruturacdo, definicdo de procedimentos, articulacdo
institucional e resposta a situagdes emergentes.

O Gabinete CLAIM assume um papel fundamental enquanto espaco de
atendimento, informa¢dao, acompanhamento e encaminhamento, assegurando uma
resposta integrada as necessidades dos cidad3aos migrantes. Este trabalho é desenvolvido
em articulagdo com os servicos municipais, entidades publicas e instituicdes da sociedade
civil, reduzindo as barreiras administrativas, linguisticas, culturais e sociais, prevenindo
situacGes de exclusdo e promovendo a valorizacdo da diversidade cultural.

No periodo em analise, a intervencao do Gabinete CLAIM de Vila Nova de Foz Cbéa
foi orientada pelos seguintes objetivos:

e Promover a integracdo social, cultural, profissional e civica dos cidaddos

migrantes no concelho de Vila Nova de Foz C6a;

e Facilitar o acesso a informacdo e aos servicos publicos, nomeadamente nas areas

da regularizacao documental, salde, educag¢ao, emprego e ac¢ao social;

e Apoiar os cidaddos migrantes no exercicio dos seus direitos e no cumprimento

dos seus deveres legais;

e Assegurar um atendimento préximo, humanizado e personalizado, ajustado as

especificidades de cada situacdo;

e Reforgar a articulagao institucional entre o Municipio e as entidades locais,

regionais e nacionais com intervencao na area da migracdo;

e Contribuir para a prevengao de situagdes de vulnerabilidade social e exclusao;
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e Promover a interculturalidade, o respeito pela diversidade e a convivéncia

harmoniosa na comunidade local.

Caracterizagao da Populagao Migrante no Concelho

A caracterizacdo da populagdo migrante residente no concelho de Vila Nova de Foz
Coa constitui um instrumento fundamental para a compreensao da realidade social local
e para a adequacdo das respostas desenvolvidas no ambito do Gabinete CLAIM. O
levantamento e analise destes dados permitem identificar tendéncias demogréficas,
necessidades especificas e areas prioritdrias de interveng¢dao, contribuindo para um
planeamento mais eficaz das politicas municipais de integracdo e inclusdo social.

Os dados apresentados resultam do levantamento efetuado ao longo do ano, com
base na informacdo disponibilizada por entidades parceiras, presidentes de junta de
freguesia e pelo Agrupamento de Escola do concelho, bem como no acompanhamento
direto realizado no ambito dos atendimentos e contactos estabelecidos com a populacado
migrante. A andlise encontra-se organizada em dois eixos principais: a populacao
migrante residente no concelho e os alunos migrantes a frequentar o Agrupamento de

Escolas Tenente-Coronel Addo Carrapatoso.

Evolugdo da Populagdo Imigrante (fevereiro a outubro de 2025)

A andlise dos dados relativos ao levantamento da populacdo imigrante residente no
Concelho de Vila Nova de Foz Cba evidencia um aumento significativo no periodo
compreendido entre fevereiro e outubro de 2025. Nesse intervalo temporal, verificou-se
um crescimento de 287 para 459 residentes estrangeiros, o que representa um acréscimo
de 172 individuos (cerca de 60%).

O levantamento foi inicialmente realizado em fevereiro, no dmbito da candidatura
ao Projeto Plano Municipal para a Integracdo de Imigrantes (PMIM), tendo sido
posteriormente atualizado em outubro, através do Gabinete CLAIM. Encontra-se prevista
a realizacdo de um levantamento anual, de caracter sistematico e minucioso, com vista a

monitorizacdo continua da evolucdo da populacdo imigrante no concelho.
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Distribuicdo por Freguesias
Em fevereiro de 2025, a distribuicao por freguesias evidenciava que Vila Nova de
Foz Cba concentrava 220 dos 287 imigrantes do concelho. Em outubro de 2025, esse
numero subiu para 252, num total de 459. Nas restantes freguesias verificou-se
igualmente crescimento, com destaque para Almendra (30 - 38), Horta/Vale da Teja (18
- 27) e Chas (25 - 28). As demais freguesias apresentaram valores entre 1 e 19
residentes estrangeiros, refletindo a dispersdo territorial da populacdo migrante no

concelho.

Alunos Imigrantes nas Respostas Educativas

No ano letivo de 2025/2026, foram identificados 65 alunos de origem migrante
distribuidos por diferentes niveis de ensino, desde a educagao pré-escolar até ao ensino
secundario. No Agrupamento de Escolas Tenente-Coronel Addo Carrapatoso (escola sede)
registaram-se 62 alunos, e na Escola de Freixo de Numao 3 alunos. Esta dispersdo ao longo
dos varios anos de escolaridade reflete ndo apenas a presenca de criangas e jovens
migrantes em diferentes fases do percurso educativo, mas também a fixacdo de
agregados familiares no territério.

Relativamente as nacionalidades representadas, verifica-se uma maior expressao
de alunos provenientes de Angola (15), Bulgdria (9), Brasil (8), Sdo Tomé e Principe (7) e
Ucrania (6), seguindo-se outras nacionalidades como Roménia, China, Franca, Africa do

Sul e Bélgica.

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRAGA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



FOZ COA \\ > 4

VILA NOVA

él la CAPITAL DA
AMENDOEIRA

EM FLOR

Nivel de Ensino N.2 Alunos Principais Nacionalidades
Pré-Escolar 5 Brasil, Angola, S. Tomé e Principe, Mogambique

1.2 Ano 5 China, Franga, S. Tomé e Principe, Angola

2.2 Ano 5 Bulgaria, Franca, Ucrania

3.2 Ano 6 Angola, Roménia, Brasil, S. Tomé e Principe

4.9 Ano 7 Franc,:a', China, S. Tomé e Principe, Ucrania,
Bulgaria, Angola

5.9 Ano 5 Rom.enla, S. Tomé e Principe, Paises Baixos,
Brasil

6.2 Ano 5 Paises Baixos, Ucrania, China, Brasil, Bulgaria

7.9 Ano 6 Brasil, S. Tomé e Principe, Bélgica, Roménia,
Angola, Venezuela

8.2 Ano 6 Angola, Roménia, Bulgaria, Franca, Ucrania

9.2 Ano 5 Br'asi'I, Bulgdria, Ucrania, Africa do Sul, S. Tomé e
Principe

10.2 Ano (Ciénci p
no (, \enclas e 3 China, Angola, Africa do Sul
Humanidades)
C Profissi | - Técni
urso Frofissionat - fecnico 4 Bulgaria, Ucrania, Franca
de Desporto
Escola de Freixo de Numao .
3 Angola, Brasil

(Pré-escolar + 2.2 Ano)

Tabela 11 - Alunos imigrantes matriculados no Agrupamento de Escolas de V. N. Foz Céa (2025/2026)
Os dados apresentados constituem um instrumento essencial para a identificacao

de necessidades especificas, nomeadamente ao nivel do apoio educativo, da mediacao

intercultural e do acompanhamento das familias.

No que respeita a valéncia de creche, a Creche de Santo Antdnio (Santa Casa da

Misericérdia de Foz Coa) registava criangas imigrantes de Angola (6), Brasil (3), India (1),

Roménia (1) e Ucrania (1).

Atendimentos Realizados

Desde abril de 2025, o Municipio de Foz Céa consolidou a sua intervenc¢ado junto da

populacdo imigrante, assumindo

papel determinante na orientacdo,

acompanhamento e apoio aos cidad3dos migrantes. Entre abril e dezembro do mesmo ano,

Modalidade de Atendimento N.2
Atendimentos presenciais 421
Atendimentos telefénicos / WhatsApp 425

Tabela 12 — Volume total de atendimentos realizados (abril-dezembro 2025)
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foram realizados 421 atendimentos presenciais registados e 425 atendimentos por via
telefénica e outros meios de comunicagdio (nomeadamente via WhatsApp),
demonstrando a capacidade do Gabinete em assegurar acessibilidade e eficadcia mesmo
guando o contacto presencial ndo é possivel. Importa referir que, dentro do valor total de
atendimentos apresentado, alguns cidadaos imigrantes foram atendidos em mais de uma

ocasido, em diferentes especificidades de atendimento.

Regularizagdo Migratdria e Administrativa

Os pedidos de informacdo sobre processos Agéncia para a Integracdo, Migracdes e
Asilo (AIMA) constituem a tipologia de atendimento mais frequente, com predominancia
dos contactos realizados por via telefénica. Verifica-se igualmente uma elevada procura
nos dominios das renovac¢des de documentacdo/residéncia, do apoio na preparagdo de
documentos para novo processo AIMA e do acompanhamento de situacées complexas,
como expulsdo e abandono voluntdrio do pais, processos indeferidos e vistos caducados.
A orientagao sobre prazos e procedimentos apresenta maior incidéncia de atendimentos
presenciais, refletindo a necessidade de um acompanhamento mais direto.

Tipologia de Atendimento  Presencial Telefénico/WhatsApp
Informagdo sobre processos

89 124

AIMA

Renovacgdes o de 35 41
documentos/autorizagdes
Apoio na preparacdo de
documentos (novo processo 33 40
AIMA)
Ori ~

rlenta?gao sobre prazos e 40 0
procedimentos

Orientagao fobre outros 30 45
prazos/procedimentos
Acompia nhamento de 42 51
situagOes complexas

Reagrupamento familiar 20 12
Comunicagoes com 0 4
consulados

Tabela 13 — atendimentos de regularizagdo migratdria e documental
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Integracao Social - Pedidos de NUmero de Seguranca Social
Durante o periodo em andlise, foram realizados 28 atendimentos presenciais
destinados a apoiar a populacdo imigrante no processo de obtencdo do numero de
seguranc¢a social. Paralelamente, registaram-se 54 atendimentos realizados por via

telefénica, perfazendo um total de 63 intervencdes neste ambito.

Especificidade Presencial Telefénico

Pedidos de nimero de Seguranca Social 28 54

Tabela 14 - Pedidos de numeros de Seguranga Social

Emprego e Formagao profissional
Relativamente aos acompanhamentos relacionados com a drea do Emprego e da

Formacdo Profissional, destacam-se os atendimentos no dmbito do encaminhamento

Tipologia Presencial Telefénico
Encaminhamento |IEFP 4 1
Apoio CV/ Entrevistas 5 4
Informacao sobre Formacao / Equivaléncias 5 9

Tabela 15 — Atendimentos de emprego e formagdo profissional

para o Instituto do Emprego e Formacao Profissional, bem como a preparacao dos
beneficidrios para a integracdo no mercado de trabalho, designadamente através do
apoio na elaboracdo de curriculos e na preparacdao para entrevistas. Foi igualmente
prestada informacdo sobre cursos de formacdo disponiveis no concelho (CTeSP, em
articulacdo com o Espaco Empresas do Municipio), acées formativas do IEFP e processos

de equivaléncia de competéncias.

Educacdo, Integracao Escolar e Equivaléncias Académicas
Nos atendimentos neste ambito, a predominancia incide nos encaminhamentos
para cursos de Lingua Portuguesa e na informacdo sobre equivaléncia de estudos,
revelando a centralidade destas dreas no processo de integracdo, observando-se ainda
um recurso complementar ao atendimento telefénico, sobretudo no esclarecimento de

guestdes académicas relacionadas com processos de equivaléncia.
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Especificidade Presencial Telefdnico
Encaminhamento para cursos de Lingua 13 0
Portuguesa
Articulacdo com Agrupamentos Escolares 5 0
(integracdo de alunos estrangeiros)

Informacao sobre equivaléncia de estudos a 12 6
beneficiarios
Articulagao com secretaria do Agrupamento . 5

(equivaléncias)

Tabela 16 - Atendimentos de educagdo e equivaléncias académicas

Habitagao, Bem-Estar e Apoio Alimentar
No que se refere a area de intervencao de Habitacdo e Bem-estar, verificou-se uma
maior incidéncia de atendimentos relacionados com o apoio na procura de solugées
habitacionais e com a mediacdo junto de senhorios. No decurso do ano de 2025, o

Gabinete CLAIM conseguiu, através de processos de mediacdo, viabilizar o arrendamento

Tipologia Presencial Telefonico/WhatsApp
Apoio na procura de solucdes habitacionais 16 18
Mediacao com senhorios 9 14
Apoio alimentar a imigrantes 10 0

Tabela 17 — Atendimentos de habitagdo, bem-estar e apoio alimentar

de habitagdao para um total de 8 imigrantes que se encontravam a residir em contextos
de insalubridade e/ou em situagdo de sobrelotacdo habitacional. A limitada oferta
habitacional existente no concelho constitui um constrangimento significativo a
identificacdo e concretizacdo de solugdes adequadas. No dominio do apoio alimentar,
sempre que no decurso dos atendimentos sdo identificadas situacdes de caréncia

econdmica, é atribuido um cabaz alimentar de emergéncia.

Acompanhamentos e Visitas domicilidrias
No que respeita as visitas domiciliarias realizadas, verificou-se uma maior incidéncia
de intervencdes junto de beneficiarios em situacdo de vulnerabilidade, nomeadamente
em contextos de sobrelotacdo e insalubridade habitacional, assim como um ndmero
significativo de visitas no ambito do acompanhamento regular dos beneficiarios. As visitas
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decorrentes de situagdes de denuncia (relacionadas com fenédmenos de sobrelotagao
habitacional, exploragdo laboral ou outras formas de vulnerabilidade social) apresentam

menor expressao, assumindo um caracter mais pontual.

Tipologia de Visita N.°
Beneficidrios acompanhados 9
Beneficiarios em situacoes precarias 10
Visitas por denuncia 4

Tabela 18 - Visitas domicilidrias realizadas a populagdo migrante (2025)

No que respeita especificamente a exploracdo laboral e a retencdo ilicita de
documentos de identificagao, foram acompanhados nove processos de exploragao por
parte de entidades empregadoras, bem como de apropria¢ao indevida de documentos
pessoais dos trabalhadores. Em resposta a estas situacbes, procedeu-se a devida
sinalizagdo e comunicacdo as autoridades competentes, assegurando-se o
encaminhamento dos beneficidarios para entidades empregadoras que garantissem

condigdes laborais minimas e vinculos contratuais regulares.

Dia Internacional do Idoso e Natal

-

MW* h

b h; A
"’ '

No ambito das comemoracdes do Dia Internacional do ldoso, o Municipio

promoveu, no dia 25 de setembro, um passeio a Fatima, que contou com a participacao
de cerca de 1000 seniores do concelho.

A iniciativa teve como principal objetivo proporcionar momentos de convivio, bem-
estar e partilha entre a populacdo mais idosa, reforcando os lagos comunitarios e

combatendo o isolamento social. Ao longo do dia, os participantes tiveram oportunidade
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de visitar o Santudrio de Fatima, desfrutar de momentos de lazer e participar num
almogo-convivio, marcado por um ambiente de alegria e fraternidade.

Ainda no ambito das politicas de apoio a populagdo sénior, os idosos do concelho
de Vila Nova de Foz Cba voltaram a reunir-se, no dia 11 de dezembro de 2025, para o
tradicional Almogo de Natal, iniciativa que contou com a participacdo de mais de 1000
idosos de todo o concelho, que tiveram a oportunidade de se reencontrar, conviver e
partilhar momentos de alegria e amizade, num ambiente de forte espirito comunitario e
celebragao da época natalicia.

Estas acbes revelaram-se de grande importancia social, contribuindo para a
valorizacdo da populacdo sénior e promovendo um envelhecimento ativo e saudavel,
sendo amplamente reconhecidas pelo elevado nivel de adesdo e satisfacdo dos

participantes.

Universidade Sénior

A Universidade Sénior ¢ uma resposta educativa e sociocultural destinada a
populacdo com mais idade, que visa promover a aprendizagem ao longo da vida, o
convivio e a participag¢ao ativa na comunidade, oferendo um conjunto diversificado de
atividades, como aulas, workshops e iniciativas recreativas, adaptadas aos interesses e
necessidades dos seus alunos, sem caracter formal ou avaliativo.

Para além da aquisicdao de novos conhecimentos, a Universidade Sénior contribui
para o bem-estar fisico e emocional, estimulando as capacidades cognitivas, combatendo
o isolamento social e valorizando a experiéncia de vida dos participantes.

Trata-se de um espaco inclusivo onde se fomenta o envelhecimento ativo, a partilha
de saberes e o desenvolvimento pessoal, cultural e social, contando com mais de 80

alunos inscritos.
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Apoio a Natalidade

No decurso do ano de 2025, foram objeto de analise e deferimento 15 pedidos no
ambito do Programa de Apoio a Natalidade. Este indicador assume particular relevancia
no atual contexto demografico, caracterizado pelo envelhecimento da populac¢do e pela

diminui¢dao da taxa de natalidade.

Género N.° Processos
Masculino 8
Feminino 7

Tabela 19 — Processos instaurados no Programa de Apoio a Natalidade

Dos 15 processos instaurados, 13 sdo referentes a familias de nacionalidade
portuguesa, 1 a familia de nacionalidade nepalesa e 1 a familia de nacionalidade angolana.
Este facto evidencia o contributo relevante das familias imigrantes para a renovacao

demografica e para a sustentabilidade social do territério.

Plataforma Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Local
Desde 2023, o Municipio de Vila Nova de Foz Céa tem procedido, de forma
sistemdtica e continuada, ao registo e divulgacdo dos projetos e boas praticas
desenvolvidas na Plataforma ODS Local, instrumento estratégico de monitorizacdo e
valorizacdo das iniciativas desenvolvidas no territério a luz da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel.
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Ao longo deste periodo, foram identificadas, sistematizadas e registadas diversas
praticas municipais nas esferas social, ambiental, cultural e econdmica, evidenciando o
compromisso do Municipio com a sustentabilidade, a inclusdo e a coesao territorial. Este
processo implicou um labor continuo de recolha, validagao e organizagao da informacao,

bem como a articulagdo transversal entre os diferentes servigos municipal.

Saude: Projeto “Saude Sobre Rodas”

O projeto “Saude Sobre Rodas”, desenvolvido desde 2010 em parceria com a Cruz
Vermelha Portuguesa, constitui uma resposta estruturante aos desafios de acesso aos
cuidados de saude no concelho de Vila Nova de Foz Cbéa, marcado pelo envelhecimento
populacional, dispersdo geografica e limitacdes de mobilidade.

Assente numa unidade mével de saude, o projeto assegura uma cobertura semanal
de todas as freguesias e anexas (21 localidades), disponibilizando uma equipa
multidisciplinar nas areas da enfermagem, psicologia e acao social. A intervencdo centra-
se na promoc¢ao da saude, prevencao da doenca, vigilancia de parametros clinicos e
acompanhamento de popula¢des mais vulnerdveis, nomeadamente idosos e pessoas com
mobilidade reduzida.

Para além da avaliacdo regular de indicadores de saude (como tensdo arterial,
glicémia ou colesterol), sdo prestados diversos servicos de proximidade, incluindo
cuidados domiciliarios, colheitas para analises, administracdo de terapéuticas, apoio
psicoldgico, encaminhamento para consultas e exames, gestao da medicacao, bem como
intervencdo social, com distribuicdo de bens essenciais e acompanhamento de situacdes
de vulnerabilidade.

Em 2025, registaram-se 5569 atendimentos, evidenciando uma elevada procura e
crescente adesdo ao projeto. Destaca-se ainda a realizacdo de 313 atendimentos
domicilidrios e 287 intervencgdes relacionadas com apoio a medicagdo. A afluéncia foi mais
significativa nos meses de julho, setembro e outubro, sendo maioritariamente feminina,
embora com ligeiro aumento da participagao masculina.

O projeto assume igualmente um papel relevante na detecdo precoce de problemas

de salde e situacbes sociais criticas, promovendo a literacia em salde, o
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acompanhamento de doengas crénicas e o combate ao isolamento. A articulagdo com
entidades como a Guarda Nacional Republicana (GNR) reforca a eficdcia da intervencao
junto das populagdes mais isoladas.

Globalmente, o “Saude Sobre Rodas” afirma-se como uma resposta integrada, de
proximidade e elevado impacto social, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
da populacdo. A sua continuidade e eventual reforco sdao considerados fundamentais,
sendo identificada como prioritaria a introducdo de servicos complementares, como a

podologia, especialmente dirigida a utentes diabéticos.
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Educacao

Em 2025, a Camara Municipal de Vila Nova de Foz Cba, em articulagdo com as
restantes politicas municipais, reforcou a sua intervencdo nas areas da educacdo e da
formacao, assumindo-as como eixos estratégicos para a promog¢ao da coesdo social e da
melhoria da qualidade de vida da populacao.

Neste contexto, manteve o compromisso com uma escola publica inclusiva,
reconhecendo-a como instrumento fundamental para a igualdade de oportunidades e
para o sucesso educativo de todos os alunos, independentemente do seu contexto
socioecondémico.

Consciente do papel determinante da educacdo e da formacdo profissional no
desenvolvimento sustentdvel do territdrio, o Municipio prosseguiu a implementacao de
politicas orientadas para a inovacao, a inclusdo e a equidade, reforcando, em estreita
articulacdo com o Agrupamento de Escolas, estratégias de prevencdo do abandono
escolar precoce.

Importa salientar que, no decurso do periodo em analise, o funcionamento do
estabelecimento de ensino foi condicionado pela execug¢do das obras de reabilitacdo da
escola, o que implicou a mudanca de funcionamento para instalacGes provisérias em
contentores. Embora esta solucdo logistica apresente constrangimentos e desafios
Obvios ao quotidiano escolar, o Municipio empenhou-se em garantir que estas unidades
assegurassem a continuidade do servico educativo com os niveis de seguranca e
funcionalidade exigidos. Esta fase de transicdo, embora exigente para alunos e
docentes, é o passo necessdrio para a modernizacdo definitiva das infraestruturas
educativas do concelho.

No seguimento dos resultados obtidos no inquérito de satisfacdo enviado aos
encarregados de educacdo, foram mantidas as respostas existentes, designadamente
nas areas das atividades de enriquecimento curricular. Também as atividades de
animagdo e de apoio a familia foram mantidas e reforgadas, e paralelamente foram

dinamizados projetos de promoc¢do do sucesso educativo, com incidéncia em areas que
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estimulam a criatividade, o pensamento critico e a expressao individual, com particular

destaque para as artes e as expressodes culturais. 38
No seu conjunto, estas

medidas contribuiram para a

conciliacdo da vida familiar, para

0 acesso equitativo a educagao e

para o desenvolvimento integral

‘“—,.

dos alunos, promovendo

N
competéncias essenciais ao seu p ¥ "/

percurso pessoal e académico. |

O Municipio manteve a aposta no desporto escolar, enquanto ferramenta de
promocao de estilos de vida saudaveis e de reforco da identidade comunitaria, bem
como na dinamizagdo de iniciativas educativas complementares, como visitas de estudo.
Também a Biblioteca Municipal promoveu ao longo do ano um conjunto de atividades
e programas dirigidos a criancgas, jovens e familias.

Face aos desafios da transicao digital, foi mantido o investimento em
infraestruturas tecnoldgicas de apoio ao ensino e na disponibilizacdo de recursos
educativos digitais, promovendo praticas pedagdgicas inovadoras e inclusivas.

Por fim, as atividades de animacdo sociocultural foram asseguradas durante as
interrupgdes letivas, garantindo uma resposta adequada as necessidades das familias e
contribuindo para o desenvolvimento integral das criangas e jovens.

Com esta abordagem, o Municipio reafirma a sua visdo estratégica de uma

educacdo de qualidade, inclusiva e orientada para o futuro.
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Apoio Social Escolar

No ambito do Apoio Social Escolar, o
Municipio de Vila Nova de foz C6a manteve os

seguintes apoios:

e Cheque educacdo para todos os alunos que frequentam o Agrupamento de
Escolas Tenente-Coronel Adao Carrapatoso, no valor maximo de 100€ por
crianga;

e Alimentacdo escolar gratuita a todos os alunos da educacdo pré-escolar e do
12 ciclo do ensino basico dos dois centros escolares do concelho;

e Oferta dos cadernos de atividades a W0 =i

<~
T

FOZ COA

todos os niveis de ensino e material

escolar a todos alunos de 1.2 CEB; BOLSAS DEESTUDO
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e Oferta gratuita da Escola virtual para todos os niveis de ensino

e Continuacdo da oferta superior profissional (CTesp) em Vila Nova de Foz Coa. 40
Pelo 42 ano consecutivo, mantendo o apoio no alojamento ou propinas aos
alunos do curso de “Gestdo de Alojamentos Turisticos”, que tem como
principal objetivo, dotar a hotelaria e restauracdo de recursos humanos mais

qualificados e fixar pessoas no concelho.

Requalificacgdo e Ampliagdo de Edificios Escolares -

Educagdo de Qualidade

A requalificagdao da Escola Sede
do Agrupamento de Escolas Tenente-
Coronel Adao Carrapatoso, com um
investimento superior a quatro
milhdes de euros, é uma realidade que
permitird dotar o estabelecimento de
ensino de infraestruturas mais

modernas, funcionais e atrativas,

contribuindo para a qualidade do ensino e para o bem-estar da comunidade escolar.
Esta intervengdo estruturante representa um passo decisivo na melhoria das
condicgdes fisicas, tecnoldgicas e pedagdgicas da escola, reforcando o compromisso do
Municipio com uma educagao inclusiva e de exceléncia.
Paralelamente, foram aprovados os projetos de ampliagdo e beneficiagdo dos
espacos exteriores da escola do 1.2 ciclo do ensino basico e do Jardim de Infancia,
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reunindo-se assim as condi¢des para o lancamento da respetiva empreitada durante o
ano de 2026, permitindo criar ambientes educativos mais seguros, estimulantes e

adaptados as necessidades das criangas.

Formacdo Musical — COartes

O Municipio de Vila Nova B

de Foz Cda continuou a aposta na
promocdo do ensino artistico e
musical enquanto eixo
estruturante da sua politica
educativa e cultural,
reconhecendo o seu contributo
para o desenvolvimento integral )
! A 4
das criancgas e jovens e para a valoriza¢do da identidade cultural do territério.

Neste contexto, a Academia de Musica, integrada na Escolinha D’Artes, assume
um papel central na formacdo artistica no concelho. Esta estrutura tem como missdo
promover, ensinar e desenvolver a vocacdo musical dos alunos, proporcionando o
acesso ao ensino de diversos instrumentos musicais, sob orientacdo de docentes
especializados.

A autarquia mantém um compromisso efetivo com a democratizacdo do acesso a
formagao musical, materializado através de medidas concretas de apoio as familias,
destacando-se, em particular, a comparticipacdo de 50% do valor das mensalidades dos
alunos, medida que contribui para a redugdo de barreiras econdmicas e para a
promocdo da igualdade de acesso. Simultaneamente, o Municipio assegurou a aquisicao
de servicos de ensino musical no ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular,
representando um investimento superior a 134.000,00€, evidenciando a prioridade
atribuida a esta darea.

A oferta formativa disponibilizada pela academia abrange diferentes niveis e
idades, incluindo um curso infantil destinado a criangas dos 3 aos 5 anos, centrado na

sensibilizagdo musical e no primeiro contacto com a linguagem artistica, bem como
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cursos de instrumento orientados para uma formacgao técnica progressiva. Para além do
dominio técnico, estes percursos promovem competéncias transversais como a
disciplina, a autoconfianga e o sentido de iniciativa.

Os resultados alcancados pelos alunos refletem a qualidade pedagégica do
projeto, destacando-se, entre outros, a obtencdo de classificacdes de relevo em
concursos de ambito nacional e internacional, como o 1.2 lugar no Concurso
Internacional de Guitarra de Vila Nova de Cerveira, evidenciando o mérito da formacao
desenvolvida.

Para além da vertente formativa, a Academia Céartes desempenha um papel ativo
na dindmica cultural do concelho, promovendo a participa¢do dos alunos em audicdes,
concertos e iniciativas municipais e, esta ligacdo a comunidade, reforca a vivéncia
artistica, promove a valorizacdo do talento local e contribui para o fortalecimento da

identidade cultural de Vila Nova de Foz Coa.
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Cultura

Ao longo dos ultimos anos, a Camara Municipal de Vila Nova de Foz Cba reforgou
e diversificou a programacao cultural, garantindo uma agenda praticamente continua
de eventos e atividades para a populacdo, oferta cultural desenvolvida em estreita
articulagdo com a Universidade Sénior, as Juntas de Freguesia e as associa¢des culturais,
recreativas e desportivas do concelho, promovendo a participacdo comunitaria e o
envolvimento dos cidaddos.

O trabalho desenvolvido permitiu afirmar o concelho como uma referéncia
cultural, ndo apenas a nivel local, mas também no contexto regional. Durante o ano
2025, registou-se um aumento significativo do nimero de participantes nas diferentes
iniciativas, com destaque para teatro, danca e musicais, areas que continuam a
apresentar elevados niveis de adesdo e interesse pela comunidade em geral.

O Centro Cultural de Vila Nova de Foz Cda, constituido por dois auditdrios com
diferentes capacidades de lotacdo, biblioteca e galeria d’artes, constituiu um dos
principais polos de dinamizac¢do cultural do concelho, recebendo ao longo do ano de
2025, uma variedade de espetaculos das areas do cinema, teatro, musica, danca, artes
performativas, exposicoes, feira do livro e muitas outras atividades culturais, didaticas
e cientificas. Esta programacao diversificada permitiu oferecer a populacdo experiéncias

culturais de qualidade, acessiveis a todas as idades, interesses e condicdes econdmicas.
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O centro cultural funcionou n3ao apenas como espaco de fruigcdo artistica, mas
também como plataforma de promocdo do talento local e regional, acolhendo
companhias e artistas emergentes e estabelecidos e serviu de palco a projetos
educativos e comunitarios. As iniciativas apresentadas contribuiram para fortalecer a

participacdo cultural da comunidade, incentivar o gosto pelas artes e consolidar a

identidade cultural do concelho.

Além isso, 0 espaco continuou a ser um local de referéncia para eventos
especiais, workshops e sessGes de sensibilizacdo, promovendo a interacdo entre artistas
e publico e criando oportunidades de aproximacdo da populacdo a criacdo artistica
contemporanea.

O centro cultural continua assim, a reafirmasse como um equipamento estratégico
para a promocao cultural, a inclusdo social e a dinamizagao artistica em Vila Nova de Foz
Co6a, desempenhando um papel central na vida cultural do Municipio.

O Municipio manteve ainda os grandes eventos anuais e a estratégia de
dinamizacdo e valorizacdo de monumentos, pracgas, ruas, jardins e demais espacos
informais, sem nunca descurar as importantes datas e dias festivos em Vila Nova de Foz

Coa.
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Festa da Amendoeira em Flor 2025

A Festa da Amendoeira em Flor 2025, que decorreu entre 14 de fevereiro e 2 de
margo, constituiu mais uma edi¢do de grande relevancia para a promogao do territério
e da sua identidade cultural. Este evento, de forte expressdao regional, celebra a
extraordindria beleza da floracdo das amendoeiras, proporcionando aos visitantes uma
experiéncia Unica, onde a paisagem assume um papel central na valorizacdo do
concelho. Ao longo do programa, destacou-se uma oferta diversificada de iniciativas,
com especial enfoque para a gastronomia tradicional, promoc¢do dos produtos locais,
artesanato e um conjunto de atividades culturais que envolveram a comunidade e
atrairam numerosos visitantes.

No plano da comunicacdo digital, o evento registou um impacto significativo,
ultrapassando 1.500.000 visualizagdes nas redes sociais e mais de 30.000 interagdes,
refletindo a ampla divulgacdo e o elevado interesse gerado junto do publico.

De destacar, igualmente, o sucesso do protocolo estabelecido com a CP —
Comboios de Portugal no ambito da Rota das Amendoeiras, que contribuiu de forma
muito relevante para o aumento do fluxo de visitantes, registando um numero
significativo de participantes e refor¢cando a acessibilidade e atratividade do evento.

A Festa da Amendoeira em Flor continua a afirmar-se como um dos principais

eventos do Douro, desempenhando um papel essencial na dinamizacdo econdémica,
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turistica e cultural de Vila Nova de Foz Cba, reforcando a notoriedade do concelho

enquanto destino de exceléncia.
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Festival do Vinho do Douro Superior

O Festival do Vinho do Douro Superior, na sua 12.2 edicao, realizou-se entre os
dias 23 e 25 de maio de 2025, no Centro de ExposicGes (Expocoda), afirmando-se como
um dos principais eventos de promocao da vitivinicultura da regido. Ao longo dos trés
dias de certame, o evento reuniu produtores, enélogos, distribuidores e visitantes,

proporcionando um espaco privilegiado de promocdo e valorizacdo dos vinhos da
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regido, incluindo vinhos brancos, tintos e vinhos do porto, bem como outros produtos
regionais de elevada qualidade.

A programacao integrou provas de vinho, acdes de degustacdo comentada, o
concurso de vinhos do douro superior e diversas iniciativas de animagao cultural e
musical, contribuindo para um ambiente dindmico e de forte atratividade para os
visitantes. Foi ainda realizada uma prova comentada de azeite do douro superior, que
permitiu valorizar a producdo olivicola da regido, promovendo o reconhecimento da sua
gualidade e reforcando a diversidade dos produtos enddgenos apresentados na feira.

Com a participacdo de mais de uma centena de expositores, o festival consolidou-
se como uma importante plataforma de promoc¢ao econdmica e de internacionalizacdo
do setor agroalimentar regional, potenciando o estabelecimento de contactos
comerciais e a valorizacdo da producao local.

O evento registou igualmente uma expressiva repercussdao nas redes sociais,
alcangando cerca de 20 000 seguidores, mais de 9 500 interagdes e aproximadamente
490 000 visualizagdes, evidenciando um elevado nivel de engagement digital e
contribuindo significativamente para a promocgao e proje¢ao do festival a nivel nacional
e internacional.

A iniciativa reafirmou-se, uma vez mais, como um evento estruturante para o
territdrio, contribuindo para a projecao do douro superior como regido de exceléncia na
producdo de vinhos e azeites, bem como para a dinamizagdo econdmica e turistica do

concelho.
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Festival de Poesia e Musica de Vila Nova de Foz Cba

O Festival de Poesia e Musica de Vila Nova de Foz Coa, decorreu de 30 de abril a 3
de maio de 2025 e voltou a afirmar-se como um dos momentos culturais de maior
relevancia no concelho e na regidao, promovendo uma programacao diversificada que
aliou a poesia e a musica a outras expressdes artisticas num ambiente de forte
participacdo comunitaria. O evento que iniciou com a saida do comboio literdrio da
estacdo de S3o Bento com destino ao Pocinho, decorreu no Agrupamento Escolar
Tenente Coronel Adao Carrapatoso, no centro cultural e nas ruas da cidade, envolvendo
diferentes publicos, desde a comunidade educativa ao publico em geral. Ao longo da
sua programacao, o festival contou com sessoes de leitura, recitais poéticos, coldquios,
oficinas, exposicdes e espetaculos musicais, promovendo o contacto direto entre os
poetas, estudantes e publico, com destaque para a Escola, contribuindo para o incentivo

da leitura e valorizacdo da poesia entre os mais jovens.
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Em suma, o festival continua a consolidar a sua identidade enquanto espaco de

convergéncia de diversas formas de expressao artistica, reforcando a afirmacdo de Vila

Nova de Foz C6éa como um territdrio dindmico na promocao cultural e na valorizagdo do

patrimdénio imaterial. A edicdo de 2025 confirmou a relevancia desta iniciativa no

panorama cultural regional, evidenciada pela sua capacidade de mobilizacdo, pela

consisténcia e qualidade da programacado e pelo forte envolvimento da comunidade

local.

Céa Culto

O Cba Culto, uma iniciativa cultural de
referéncia, decorreu nos meses de julho e agosto e
contou em 2025 com a IV edicdo. Trata-se de um
programa integrado de valorizacdo cultural,
patrimonial e identitdria com um duplo objetivo,
democratizar a cultura e fortalecer o conhecimento,
mas também valorizar o territério enquanto espaco

de identidade e memoria.
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O Cb6a Culto apresentou uma programacdo diversificada com mais de 45
atividades, distribuidas por todas as freguesias e localidades do concelho, com enfoque
na descentralizacdo da oferta cultural e no envolvimento da comunidade. A oferta
cultural tocou as dreas do cinema, musica (classica, contemporanea e erudita), teatro,
danca e outras performances artisticas, visitas guiadas e acOes de valorizagdo do

patrimdnio cultural e natural.

O Cba Culto, tem-se afirmado como um importante instrumento de coesao social

e territorial, contribuindo para a reducdo das assimetrias regionais, para a promocao do
territdrio e para a dinamizacdo da circulagdo de publicos. Através de uma oferta cultural
abrangente e de elevada qualidade, o evento reforcou a estratégia municipal de
afirmacgao cultural e turistica do concelho.

Ano apés ano, tem vindo a alcancar uma crescente dimensdo regional,
consolidando-se como uma referéncia cultural no territério. Esta evolugdao tem
permitido ndo apenas a dinamizagao cultural do concelho de Vila Nova de Foz C6a, mas
também o alargamento do seu impacto aos territdrios vizinhos, promovendo o acesso a

uma programacao cultural diversificada e de elevada qualidade.
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Coléquio Tempos do Barroco — Entre a Pedra e o Papel:

Percursos da Arte da Gravura

No ambito da valorizacdo do patrimonio cultural
e da promocdo do conhecimento histdrico-artistico,
realizou-se o coléquio “Tempos do Barroco — Entre a

Pedra e o Papel: Percursos da Arte da Gravura”,

iniciativa dedicada a reflexdo sobre a producdo
artistica em periodo barroco, com particular enfoque na gravura enquanto meio de
difusdo estética e cultural.

O encontro reuniu investigadores, especialistas e publico interessado,
promovendo uma abordagem multidisciplinar em torno da gravura, entendida nao
apenas como técnica artistica, mas também como instrumento de circulacdo de ideias,
modelos iconograficos e referéncias visuais ao longo da época moderna. Foram
abordadas as relagdes entre suportes - da pedra ao papel - evidenciando os processos
técnicos, os contextos de produgdo e os circuitos de disseminagdo das imagens.

O programa integrou comunica¢cdes cientificas que permitiram aprofundar o
conhecimento sobre o papel da gravura na constru¢gdao do imaginario barroco,
destacando a sua relevancia na transmissdo de linguagens artisticas e na consolidacdo
de identidades culturais. Paralelamente, o coléquio proporcionou um espago de debate
e partilha entre academia e comunidade, reforcando a importancia da investigacdo e da
divulgacdo cientifica no territério. Esta iniciativa contribuiu para o reforco da
programacado cultural de matriz patrimonial, afirmando o concelho como espaco de
reflexdo e valorizacdo do patrimdnio histérico e artistico, e promovendo a aproximacao

entre conhecimento especializado e publicos alargados.
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O Natal em Foz Céa

No ambito da promocgdo cultural e da dinamizacdo da vida comunitdria, o
Municipio de Vila Nova de Foz C6a desenvolveu, durante a quadra natalicia de 2025, um
programa abrangente de iniciativas que visaram valorizar as tradi¢des locais, reforcar o
espirito de comunidade e estimular a economia local. O Programa de Natal integrou um
conjunto diversificado de atividades dirigidas a diferentes publicos, proporcionando
momentos de convivio, lazer e participacdo ativa da populacdo. As comemoracdes
tiveram inicio a 28 de novembro, com a inauguracdo da iluminacdo natalicia na praca do
Municipio, assinalada por um momento simbdlico que incluiu a atuacdo da Coartes —
Academia de musica e a presenca de personagens alusivas a época, nomeadamente o

pai natal.

Ao longo do periodo festivo, o espirito natalicio estendeu-se por toda a cidade,
com uma programacao repleta de magia, tradicdo e forte envolvimento comunitdrio,
envolvendo familias, escolas, instituicbes e comerciantes. Destacaram-se iniciativas

como a iluminagao decorativa que conferiu cor e brilho as ruas, a dinamiza¢ao da praca
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de natal com pista de gelo e carrosséis, bem como a realiza¢do de concertos e animag¢ao

de rua, contribuindo para um ambiente festivo e atrativo. 54
No ambito do estimulo a participacdo e a criatividade, foi promovido o concurso

de montras de natal dirigido ao comércio local, que voltou a dar vida as ruas comerciais,

incentivando o embelezamento dos estabelecimentos e a valorizacdo do tecido

econdmico. Como novidade, foi ainda lancado o concurso - Decoragdes de Natal,

destinado a comunidade em geral, reforcando o envolvimento dos municipes na

construcdao do ambiente festivo.

2° PREMIO 3
a Qae0 SEMICBO
500%€ \ Al = e
. e

s ;
{,_ /,"[r.,/:f‘:ﬂ S
reoA

“I® PREMIO

1000%

Paralelamente, decorreu a campanha (Neste natal, compre rcio local),
com o objetivo de incentivar o consumo no comércio tradicional do concelho, onde por
cada 10 euros em compras, os consumidores receberiam uma senha de participacado
para sorteio final, no qual foram atribuidos prémios monetarios, promovendo a
dinamiza¢dao econdmica e o apoio direto aos agentes locais.

Ao longo do periodo festivo, que se prolongou até ao més de janeiro, o concelho
foi palco de diversas iniciativas de carater cultural, recreativo e social, contribuindo para
a criacdo de um ambiente acolhedor e festivo, permitindo reforcar a identidade cultural
do territério, aumentar a atratividade do concelho e gerar impactos positivos na
economia local, consolidando o natal como um momento de forte mobilizacdo

comunitaria em Vila Nova de Foz Coa.
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ExposicOes tempordrias 2025 [ Galeria D’artes de Vila Nova de

Foz Céa

A galeria d’artes de Vila Nova de Foz Cbéa afirmou-se, ao longo do ano, como um
espaco central de promocao artistica do concelho, promovendo uma programacao
expositiva diversificada e de qualidade, orientada para a valorizagdo das artes visuais e
para o alargamento de publicos. Assente numa légica de equilibrio entre criadores
consagrados e artistas emergentes, a galeria tem vindo a consolidar o seu papel
enquanto plataforma de divulgacdo artistica e de estimulo a criacdo contemporanea.

A programagcao desenvolvida privilegiou a pluralidade de linguagens e abordagens
- da pintura a escultura, passando pela fotografia e outras expressdes contemporaneas
- fomentando o didlogo entre diferentes estéticas e percursos artisticos.
Simultaneamente, procurou-se reforcar a ligacao ao territério através da valorizagdo de
artistas locais ou com relagao a regiao.

Neste contexto, a galeria d’artes assumiu-se ndo apenas como espaco de fruicdo

cultural, mas também como lugar de encontro, reflexdo e mediacdo artistica,
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contribuindo para a qualificacdo da oferta cultural do Municipio e para o fortalecimento
da sua atratividade enquanto destino cultural. 56

Em 2025 a Galeria acolheu as Seguintes Exposi¢des:

Vamos Abragar a Nossa Terra Patrimdénio Cultural e

Sustentabilidade

A exposi¢ao, organizada pelos alunos do 7.2 ano do agrupamento de escolas no
ambito de um projeto multidisciplinar, refletiu o olhar atento dos estudantes sobre a
identidade e o patrimdnio local.

O principal objetivo da iniciativa foi sensibilizar os alunos para os conceitos de
patrimoénio cultural e sustentabilidade, promovendo a reflexdao critica sobre o
patrimonio cultural do concelho e a relacdo deste com o desenvolvimento sustentavel,
destacando a importancia de proteger o ambiente para o futuro do planeta.

Através desta experiéncia, os alunos adquiriram competéncias essenciais para
uma participagao ativa e informada na sociedade, nomeadamente na tomada de

decisdes conscientes sobre os impactos das atividades humanas no meio ambiente.

10 0

7 IE]:,V7 - S 3=l |,
E.[.aﬁgfxl i ailam: L e cp g “”E:ﬂ On . ﬂ[

Concurso Internacional de Fotografia 2022 - Alto Douro

Vinhateiro
A exposi¢dao apresentou os trabalhos selecionados no concurso internacional de
fotografia 2022, dedicado a paisagem, cultura e identidade do Alto Douro Vinhateiro,

patrimdnio classificado como patriménio mundial pela United Nations Educational,
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Scientific and Cultural Organization (UNESCO). A mostra destacou a criatividade e o
olhar artistico de fotdgrafos nacionais e internacionais, refletindo diferentes perspetivas
sobre a riqueza cultural, histérica e natural da regido, que teve como principal objetivo
a valorizagdo do patrimdnio vinicola e paisagistico do Alto Douro Vinhateiro,
promovendo a sua difusdo junto de publicos diversificados e incentivando a apreciacdo
critica e sensivel das paisagens e tradi¢des locais. A exposicdo reforcou ainda a posicao
de Vila Nova de Foz C6a como ponto de convergéncia cultural e artistica, integrando o
territério numa rede de iniciativas de promocdo do patriménio e da arte

contemporanea.

Artes Decorativas — Universidade Sénior de Vila Nova de Foz

Céa
A exposigao reuniu os trabalhos realizados pelos alunos da Universidade Sénior de
Vila Nova de Foz Cbda na disciplina de Artes Decorativas. Iniciativa que teve como
objetivo estimular a expressao artistica, valorizar o trabalho dos alunos e promover a
participacdo ativa da comunidade sénior nas atividades culturais do municipio. Através
destas praticas, reforca-se o papel da Universidade Sénior como espaco de formacao

continua, socializacdo e dinamizag¢ao cultural local.
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Reabilitacdo das Infraestruturas Ferrovidrias - Pocinho

Em abril a galeria d'artes do centro cultural de Foz Cba, recebeu a exposi¢ao 58
"Reabilitacdo de Estruturas Ferrovidrias do Pocinho", que apresentou os trabalhos
desenvolvidos pelos alunos do Departamento de Arquitetura da Universidade de
Coimbra, no primeiro semestre do ano letivo 2024/2025, sob orienta¢gdo do Prof.

Guilherme Machado Vaz.

Esta exposicdo resulta de uma parceria entre a Universidade de Coimbra, a Camara
Municipal de Vila Nova de Foz Coa, a Fundacdo Serra Henriques e a Infraestruturas de
Portugal, S.A., o objetivo é contribuir para a revitalizacdo da localidade do Pocinho,
através de propostas que valorizem o espaco publico e as infraestruturas ferrovidrias,

promovendo o desenvolvimento e dinamizacgado turistica da regido.
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Comemoracdes do 25 de Abril — 50 anos do 25 de Abril

No ambito das comemoracgdes do 25 de 59
Abril, o Municipio inaugurou a exposicdo “50
anos do 25 de Abril”, que esteve aberta ao
publico até 4 de maio na galeria d’artes. A
abertura contou com a presenga de Antdénio

Vilarigues, membro do Conselho Diretivo da

Unido de Resistentes Antifascistas
Portugueses (URAP), reforcando o carater institucional e histérico da iniciativa.

A exposicdao celebrou o quinquagésimo aniversario da Revolugdo de Abril,
destacando o percurso democratico do pais e a importancia desta data na construcao
da cidadania e dos direitos fundamentais. Através de documentos, imagens e materiais
comemorativos, a mostra proporcionou aos visitantes uma viagem pelo contexto
historico, politico e social do periodo, promovendo a reflexdao sobre os valores da

liberdade, da participacdo civica e da meméria coletiva.

Clube Prova d’Arte

A Galeria D’Artes acolheu em abril e maio a exposicdo do Clube Prova d’Arte,
iniciativa promovida pela Associa¢do Cultural QuadraSoltas, mostra que reuniu varios
trabalhos de sdécios e artistas associados, refletindo a diversidade de linguagens e
técnicas artisticas desenvolvidas no ambito do projeto, desde pintura, escultura,

fotografia e desenho.
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A exposicao integrou ainda um workshop em ceramica com os alunos da
Universidade Sénior. 60

Fotografia “Mitos Adiados”

A galeria d’artes de Vila Nova de Foz Coa

GALERIA D’ARTES DO CENTRO CULTURAL llll()/l(iv\
ABERTURA 7 DE MAIO 2025 | 17H00
recebeu também a exposicdo de fotografia “Mitos

MITOS ADIADOS

Adiados”, comissariada por Carlos Cardoso, onde EXPOSICAO DE FOTOGRAFIA

COMISSARIADO: CARLOS CARDOSO
se prop6s uma reflexao visual sobre o tempo, a
memodria e a construgdao de narrativas simbdlicas.
Através de um conjunto de imagens marcadas por
uma forte componente conceptual, pedia-se a

exploracdo da relagdo entre realidade e imaginario,

guestionando a permanéncia e a transformacao dos

mitos na contemporaneidade.
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Rétulos de Vinho do Porto — Exposicéo Historica Carlos Cabral
A exposicao de Carlos Cabral dedicada a

valorizacdo do patriménio grafico e histérico

CARLOS CABRAL
associado a producao vinicola do Douro, reuniu um
Rotulos
conjunto significativo de rétulos de vinho do porto, de

Vinho do Porto
evidenciando a sua evolucdo ao longo do tempo,

quer do ponto de vista estético, quer enquanto

Galeria d'Artes
Centro Cultural
instrumento de comunicacdo e identidade das iciovaeetorec
casas produtoras. Para além do seu valor artistico, 22 de maio
a
s . . 31 de agosto de 2025
os rotulos apresentados constituem importantes
testemunhos da histéria econdmica, social e L

cultural da regido.
Através desta colecdo, foi possivel destacar a relacdo entre design, tradicdo e
territorio, sublinhando o papel do vinho do porto enquanto elemento estruturante da

identidade duriense.

20 anos do Arquivo Fotogrdfico do Douro Superior — Mostra

Comemorativa e Retrospetiva

A galeria d’artes acolheu a exposi¢cdo “20 anos do Arquivo Fotografico do Douro
Superior —Mostra Comemorativa e Retrospetiva”, assinalando duas décadas de trabalho
de recolha, preservacgao e valorizagdo da memdria visual da regido, apresentando uma
selegdo representativa do acervo fotografico, evidenciando a evolugao do territério, das
suas gentes e das suas dinamicas sociais, culturais e paisagisticas. Através das imagens
expostas, foi possivel revisitar momentos significativos da histéria recente do Douro
Superior, destacando o papel da fotografia como instrumento de documentacgdo,

interpretacao e salvaguarda do patrimadnio.
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Esta exposicdo constituiu uma oportunidade de reflexdo sobre a importancia dos
arquivos fotograficos na construcdo da memédria coletiva e na afirmacdo da identidade 62

territorial, reforcando o compromisso do Municipio com a valorizacdo e divulgacdo do

seu patriménio cultural.

A exposicao “A Arte que nos Une”, foi uma
iniciativa que pretendeu celebrar o talento dos
artistas e criativos locais e, ao mesmo tempo,
reforcar a identidade do concelho e promover a
aproximacdo entre a comunidade e a criacdo
artistica.

A exposi¢ao resultou de um desafio langado
aos artistas locais para explorarem a diversidade de
expressoes artisticas e refletirem sobre temas que
promovessem a partilha e o didlogo cultural. A

mostra destacou a criatividade e o talento dos
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participantes, através de obras originais e diversificadas, que passaram pela pintura,
escultura, ceramica, trabalhos manuais, instalacdes e performance.

Esta iniciativa valorizou a participacao ativa da comunidade artistica, reforcando o
papel da arte como instrumento de coesdo social e de aproximac¢do entre artistas e
publico. Mais do que uma amostra de trabalhos esta exposicdo foi um convite ao
didlogo, um convite ao olhar, sentir e descobrir as histdrias através da arte, dos que nela

vivem e criam.

Do Poder e da Gldria: a Gravura entre os séculos XVl e XIX
Com a curadoria de Maria Isabel Roque, esta exposicdo surge inserida no contexto
do coldoquio Entre a Pedra e o Papel - Percursos da Arte da Gravura e que apresentou ao
publico uma selecdo de gravuras que ilustram o papel desta técnica artistica na difusao
de imagens, ideias e estilos entre os séculos XVII e XIX.
A iniciativa proporcionou a comunidade a oportunidade de apreciar obras
originais, que combinam valor artistico e histérico, reforcando o compromisso do

Municipio com a promogao da arte, da histéria e do patrimdnio artistico.
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Biblioteca

A Biblioteca Municipal de Vila Nova de Foz Coa é a “Casa dos Livros” do concelho,
constituindo-se como um espaco de leitura, intervencao cultural, estudo e investigacao.
E, por exceléncia, um lugar de democratizacdo do acesso a informac3o, a educacdo e a
cultura, contribuindo para o debate civico e para a promocgao da cidadania.

A biblioteca assume um papel determinante na criacdo de habitos de leitura desde
a primeira infancia, na estimulacdo da criatividade, no desenvolvimento da capacidade
critica e da formacdo de opinides, promovendo uma cidadania ativa, a autoformacao, o
acesso a diferentes formas de expressao cultural e o conhecimento do patrimdnio local,
desenvolvendo ainda projetos pedagodgicos e de lazer, com o objetivo de promover o

livro e a leitura.

Fundo Documental

A biblioteca contava a 31 de dezembro de 2025 com um total de 10889
documentos (sala adulto e sala infantil-juvenil), recebendo nesse ano, através de

aquisicdes, doagdes de leitores e ofertas de instituicdes 297 novos exemplares.

Aquisicoes Doacoes  Ofertas

Aquisicoes (Livros) Proprias Leitores Instituicoes

Monografias (Adultos) 71 52 47
Monografias (Infantil) 101 26 0
Total 172 78 47

Tabela 20 — Aquisicdes 2025

Empréstimo e Circulagao de livros
O setor de empréstimo e circulagdo abrange diferentes espacgos fisicos da
biblioteca, designadamente o balcdo de rececdo e as salas de leitura. Nestes espacos
foram assegurados servicos de informacdo, orientacdo e aconselhamento aos
utilizadores, realizadas novas inscrices e efetuados os servicos de empréstimo e

devolucdo de livros.
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Foram igualmente desenvolvidos procedimentos de normalizagdo do
atendimento ao publico, disponibilizados servicos de informacdo bibliografica
destinados a adultos, jovens e criangas, bem como a prestacao de servicos de apoio no

acesso a Internet e na realizacdo de pesquisas de informacao de ambito local.

Numero de Utilizadores Inscritos

A biblioteca registou em 2025, 68 novas inscri¢cdes, totalizando 1112 utilizadores

inscritos.
Novos Utilizadores N° total

0-10anos 21
11-14 anos 13
15-24 anos 11
25-40 anos 10
41-65anos 9
Maiores de 65 anos 4

Total 68

Tabela 21 — Novos utilizadores (2025)

NuUmero de Entradas de Utilizadores

Em 2025, foram registadas um total de 5310 entradas de utilizadores, com o

grafico seguinte a apresenta a variacao mensal do nimero de entradas ao longo do ano

Dezembro 1080
Novembro 616
Outubro 312
Setembro 207
Agosto 137
Julho 204
Junho 274
Maio 711
Abril 758
Margo 565
Fevereiro 288

Janeiro 158

0 200 400 600 800 1000 1200

Grdfico 5 — Entradas de utilizadores na Biblioteca (2025)
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de 2025, destacando-se uma maior afluéncia no més de dezembro. O més com menor

afluéncia foi agosto, periodo tradicionalmente associado as férias. No entanto, tem-se

verificado um aumento gradual da visita de emigrantes e turistas durante este més.

Ndmero de empréstimos

Verificou-se em 2025 um total de 749 empréstimos, traduzidos em 2247 livros

requisitados, distribuidos ao longo dos meses da seguinte forma:
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Grdfico 6 — Empréstimos por més (2025)
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Os meses nos quais se verificou um maior niumero de empréstimos, foram os

meses de abril e setembro.

Consulta de Monografias — Estudo/Arquivo Livro Antigo

Atendendo a localizacdo da biblioteca, junto ao agrupamento de escolas, os

estudantes constituem o principal grupo de utilizadores da sala de

leitura,

nomeadamente para consulta de monografias, bem como dos espagos comuns

destinados ao estudo e, em 2025, registaram-se 1050 acessos a sala de leitura.

A BMFC dispbe ainda do Arquivo do Livro Antigo, o qual é procurado

essencialmente por investigadores, constituindo uma ferramenta relevante para o

desenvolvimento de trabalhos de investigacdo. Tendo sido consultado por 13

utilizadores no decorrer do ano.
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Grdfico 7 — Acessos aos a sala de leitura por més (2025)
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Ndmero de Acessos aos Servicos Eletrénicos (Office/Internet)

Uma vez que a biblioteca dispde de computadores com acesso ao Office e a

internet, importa referir que em 2025 um total de 676 acessos aos postos informaticos

publicos sendo que o més de outubro foi aquele onde se verificou uma maior procura.
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Grdfico 8 — Acessos aos postos informaticos publicos por més (2025)
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Leitura, Formacgao e inovagao

Com o intuito de promover o livro e a leitura, despertar nas criancgas o gosto pela
leitura e estimular a formacdo de jovens leitores, a biblioteca realizou, ao longo de 2025,
varias atividades dirigidas a diferentes publicos, com especial enfoque nas criancas do
pré-escolar e do 1.2 ciclo, dado que o Municipio considera que é nos primeiros anos de
vida que se podem criar habitos de leitura e formar bons leitores.

Para além das iniciativas anteriormente referidas, importa ainda destacar um
conjunto de acles relevantes que marcaram a atividade desenvolvidas em 2025,
evidenciando um percurso consistente de moderniza¢do, cooperacao e valorizacdo do
servico publico prestado, nesse contexto, procedeu-se a aquisicdo do software de
gestdo de bibliotecas “mindPrisma”, ferramenta essencial para a otimizacdo dos
procedimentos técnicos e administrativos.

Paralelamente, avancou-se com a elaboracdo do Regulamento da Biblioteca
Municipal de Vila Nova de Foz Cba, documento estruturante que estabelece normas
claras de funcionamento e utilizacdo, contribuindo para uma gestdo mais eficaz,
organizada e transparente. No que respeita a promoc¢do da leitura e ao refor¢co da
ligacdo a comunidade, a biblioteca aderiu ao plano local de leitura, promovido pelo
Plano Nacional de Leitura (PNL), tendo o respetivo protocolo sido assinado no dia 31 de
marco, data que coincidiu com a abertura oficial da Semana da Leitura.

No ambito do acolhimento de alunos em formacdo em contexto de trabalho, a
biblioteca recebeu, nos meses de fevereiro, marco e abril, um aluno da Escola
Profissional de Trancoso, do curso de comunicacao e marketing, proporcionando uma
experiéncia pratica em contexto profissional e contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e pessoais.

Ao nivel da comunicacdo e da proximidade com os utilizadores, a pagina da
biblioteca no Facebook assumiu, ao longo de 2025, um papel relevante na divulgacao
das atividades, iniciativas e servicos, funcionando como um canal privilegiado de
informacdo e interacdo com a comunidade, através desta plataforma, foi possivel
reforcar a visibilidade da biblioteca, promover habitos de leitura e assegurar uma

comunicagdo mais regular, acessivel e préxima dos cidadaos.
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Importa igualmente salientar a participacdao ativa na Rede Intermunicipal de
Bibliotecas do Douro (RIBD), com a realizacdo de reunides mensais e a integracdo da
biblioteca no subgrupo de trabalho 2, e no ambito deste trabalho colaborativo,
procedeu-se a elaboragdo do documento Regulamento Intermunicipal de
Utilizadores/Normas de Gestdo de Utilizadores, promovendo a harmonizacdo de

procedimentos e o fortalecimento da cooperagao intermunicipal.

Outras atividades - 2025

Outras das atividades desenvolvidas foi a iniciativa “Ciéncia... em Familia”
destacando-se pela abordagem pratica e interativa, promovendo a curiosidade cientifica
e 0 pensamento critico. Através de oficinas tematicas, como “A dgua que nos rodeia”,
“Sentidos no mundo animal”, “Como esta o tempo hoje!” ou “Drone artesanal”, criangas
e familias participaram ativamente em experiéncias educativas que aproximam a ciéncia

do quotidiano.
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As sessOes de “Histdrias ao Sabado” e “Oficinas Criativas” complementaram esta
oferta, abordando datas comemorativas e temas sazonais, como o Més dos Afetos, a
Pascoa, o Dia da Crianca e o Outono, incentivando a leitura, a criatividade e o

envolvimento familiar.

escritores, promovendo o contacto direto com autores portugueses, como Ana Maria

Cabral, Anténio Mota, Carlos Nuno Granja e Pedro Chagas Freitas, estimulando o
interesse pela literatura, pela escrita e pelo didlogo critico, consolidando o papel do

concelho como local de aproximacdo entre autores e leitores.

" ——

No ambito da Promocgao da Leitura para escolas e seniores, foram dinamizadas
sessoes especificas, reforcando a inclusdo e garantindo o acesso democratico a cultura

e a leitura.
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74

Paralelamente, a iniciativa “Uma Noite na Biblioteca” proporcionou experiéncias
diferenciadas, com atividades ludico-culturais e sessdes de contos com o contador de

histérias Rodolfo Castro, incentivando a fruicdo do espago da biblioteca em horario

alargado.

A 20.2 Edicdo da Feira do Livro constituiu outro momento de grande relevancia,

promovendo encontros com autores, apresentacao de livros e oficinas tematicas.
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No seu conjunto, estas atividades demonstraram uma estratégia consistente do 72
Municipio, ou seja aproximar a leitura, a ciéncia e a cultura da comunidade, promover a
participacao ativa de diferentes publicos e afirmar o papel da biblioteca como espaco

central de conhecimento, aprendizagem e desenvolvimento cultural do concelho.

Arquivo Municipal
No periodo compreendido entre 1
de janeiro e 31 de dezembro de 2025, foi
desenvolvido um trabalho sistematico de
organizacdo e descricdo documental,
com vista a modernizacdo dos servicos e
a otimizacdo da gestdo da informacao no

Arquivo Municipal de Vila Nova de Foz | ¢

iﬂ,};}.iﬁ .
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Coa. Este processo revelou-se
fundamental para assegurar a eficiéncia

administrativa, a preservacdao da

memoaria institucional e a melhoria do

acesso a informacdo, tanto para os

servigos internos como para o publico em geral.

Em simultdneo, procedeu-se ao registo dos processos de obras particulares na
plataforma de gestdao documental “X-Arq”, operagdo estruturante para a normalizagao
e controlo da informagao.

Ao longo do ano, foram ainda efetuadas operagdes de higienizacdo documental,
essenciais para a conservagao preventiva dos suportes, bem como a enumeragao e
planificacdo das folhas de cada processo de obra, assegurando a integridade, a
rastreabilidade e a fiabilidade dos documentos. Paralelamente, foi prestado apoio a
pesquisa documental, quer para os servicos internos, quer no ambito de pedidos de
consulta externa, reforcando o papel do arquivo como servigo de suporte a atividade

municipal e a transparéncia administrativa. Colaborou-se igualmente na receg¢ao de
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remessas documentais e procedeu-se ao registo em folha de cdlculo (pré-inventario) dos
processos de obras, como medida de seguranca, controlo e orientacdo do trabalho 73
desenvolvido, constituindo também uma base de apoio a futura digitaliza¢ao.
O acervo tratado corresponde a uma ocupacao fisica de 4.982 metros lineares,
refletindo a dimensdao do esforco de organizacdo e a importancia estratégica do
tratamento documental na gestdo eficiente, preservacao e valorizacao do patrimdnio

arquivistico municipal.

Museu da Casa Grande

MUSEU DA CASA GRANDE

DE FREIXO DE NUMAO

estrutura museoldgica do Municipio de Vila Nova de Foz BN (J

O Museu da Casa Grande de Freixo de Num3o é uma m

Coa, integrada na Rede Portuguesa de Museus.

Com uma reconhecida vocacdo cientifica,
patrimonial e territorial, o0 museu encontra-se ancorado
no estudo, salvaguarda e mediacdo do patrimdnio

arqueoldgico. Para além desta vocagdo central, o Museu

da Casa Grande de Freixo de Numao tem vindo a contribuir

" 29.° ANIVERSARIO
14 DE JULHO DE 2025

ASSINALAMOS 29 ANOS

pontualmente para dindmicas culturais mais amplas do

concelho, em articulagdo com projetos, iniciativas e equipamentos de natureza diversa.

O ano de 2025 assume particular relevancia por corresponder a um periodo de
transicdo institucional, marcado pela integracdo gradual do Museu da Casa Grande de
Freixo de Numao na tutela do Municipio de Vila Nova de Foz Céa, apds um periodo de
gestdo assegurado pela Associacdo Cultural, Desportiva e Recreativa de Freixo de
Numado (ACDR). Neste contexto, o edificio da Casa Grande de Freixo de Numao integrou
a tutela municipal em janeiro de 2025, seguindo-se, em setembro do mesmo ano, a
integracdo da Casa do Moutinho, anteriormente afeta a fungdes de etnografia e histéria
local e atualmente destinada a fungdes técnicas e de reserva arqueoldgica.

Este enquadramento institucional e funcional determinou um ano de
reorganizacdo técnica, administrativa e operacional, refletido nas atividades

desenvolvidas e sistematizadas ao longo do presente relatério.
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Deste modo, o presente documento assume-se como um instrumento de registo
e sistematizacdo interna, permitindo documentar, de forma organizada e objetiva, o
trabalho realizado ao longo do ano, bem como enquadrar os processos em curso, as
opcOes técnicas adotadas e o0s constrangimentos estruturais existentes.
Simultaneamente, constitui um elemento de apoio a tomada de decisdo, contribuindo
para o planeamento e definicdo de prioridades futuras.

O ano de 2025 caracterizou-se por um conjunto de acdes de consolidacdo técnica
e organizativa, desenvolvidas no contexto do processo de reorganizacao institucional do
museu e refletidas nas areas de atuacdo apresentadas ao longo do presente relatorio.
Estas acOes inserem-se num processo progressivo de valorizagdo do museu, orientado
para o reforco da sua funcdo na salvaguarda, estudo e mediacdo do patrimdnio
arqueoldgico do concelho.

Importa referir que o Museu da Casa Grande de Freixo de Numao se encontra,
presentemente, numa fase de preparagao estratégica, com vista a sua consolidagao
enquanto estrutura museoldgica de vocacdo arqueoldgica alargada, processo que tem
vindo a ser desenvolvido de forma gradual, técnica e sustentada, em articulagdo com os
servicos municipais e entidades parceiras.

O relatdrio encontra-se organizado por eixos de intervengdo, permitindo uma
leitura clara e funcional das areas de atuacdo desenvolvidas ao longo de 2025,
designadamente: gestdo do patrimdnio e conservagdao preventiva, investigacdo e
documentacdo, exposicdo e interpretacao, mediacdo cultural e relagdo com os publicos,
bem como comunicagao institucional e parcerias.

Através deste documento, pretende-se, assim, registar o trabalho realizado,
evidenciar a continuidade do servico publico prestado e contribuir para a valorizacdo e
planeamento estratégico do Museu da Casa Grande de Freixo de Numao, no quadro das

politicas culturais municipais.
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Enquadramento institucional

O Museu da Casa Grande de
Freixo de Numao integra a estrutura
organica do Municipio de Vila Nova de
Foz Cba, encontrando-se sob tutela
municipal e com a sua coordenagado
enquadrada na Divisdao de Educagdo,

Acdao Social, Cultura, Desporto e

Turismo, da qual depende
hierarquicamente. Este enquadramento organico assegura a continuidade do servico
publico prestado, bem como a estabilidade funcional necessdria ao desenvolvimento
das atividades museoldgicas ao longo do ano de 2025.

Enquanto estrutura museoldgica de vocacdo arqueoldgica, o museu encontra-se
integrado na Rede Portuguesa de Museus (RPM) e na MuD — Rede de Museus do Douro,
enquadrando-se em dindmicas de articulacdo em rede que promovem a partilha de
orientagdes técnicas, a circulacdo de boas praticas e a cooperacgao institucional a escala
regional e nacional, contribuindo para o alinhamento do museu com os referenciais

museoldgicos em vigor.
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No plano da articulagcdo interna, o Museu da Casa Grande de Freixo de Numao
encontra-se a desenvolver uma relacao funcional continuada com diferentes servicos
municipais, com particular incidéncia no Centro de Informacado Turistica, no ambito da
divulgacdo do patrimoénio cultural do concelho. Esta articulacdo tem vindo a
materializar-se, designadamente, através do apoio a elaboracdo e futura
disponibilizacdo de materiais informativos relativos ao patrimdénio concelhio, e, de
forma mais especifica, aos sitios arqueoldgicos localizados na area territorial de Freixo
de Numado, nomeadamente Prazo e Castelo Velho.

Ao nivel operacional, e no respeito pela distingdo entre funcdes de coordenacao,
gestdo e execucdo, o funcionamento quotidiano do museu foi ainda apoiado por
parcerias estabelecidas com entidades locais, em particular com a ACDR, no ambito da
prestacdo de servicos associados a manutenc¢do do museu, designadamente servicos de
limpeza, atendimento ao publico e mediacdo cultural, assegurando-se, desta forma, as

condigdes necessarias ao regular funcionamento do equipamento museoldgico.

Recursos humanos e organizagao funcional

O funcionamento do Museu da Casa Grande de Freixo de Numao, no decurso do
ano de 2025, desenvolveu-se num contexto de reorganizacdo institucional e funcional,
decorrente da sua integracdo na tutela do Municipio de Vila Nova de Foz Cba e
caracteristico de uma fase inicial de consolidagdo enquanto estrutura museoldgica.
Neste enquadramento, as funcdes necessdrias ao regular funcionamento do museu
foram asseguradas através de um modelo organizativo em construgao, articulado com
0S servigos municipais competentes.

As atividades associadas a gestdo corrente do museu, a organizacao do trabalho
técnico, a articulacdo institucional e ao acompanhamento das diferentes areas de
intervencdo foram asseguradas com base num quadro técnico reduzido, articulado com
0s servicos municipais competentes, permitindo garantir a continuidade do servico
publico e a execucdo das atividades desenvolvidas ao longo do ano.

O funcionamento quotidiano do museu contou ainda com apoios operacionais

externos, assegurados através de prestacdo de servicos, nomeadamente nas areas de
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limpeza, atendimento ao publico e mediacao cultural, contribuindo para a manutencgao
das condicdes de funcionamento do espaco museolégico.

Importa ainda referir que, atendendo a recente integracdao do museu na tutela
municipal, a definicdo de um quadro de recursos humanos especificamente afeto ao
Museu da Casa Grande de Freixo de Numao ndo se encontrava ainda formalizada a data.
Neste contexto, o funcionamento do equipamento museoldgico foi assegurado através
dos recursos técnicos disponiveis e da articulagdo com o0s servicos municipais,
enquadrando-se a constituicdo de um corpo técnico permanente como uma etapa

subsequente do processo de consolidacdo institucional.

Atividades desenvolvidas em 2025

Gestdo do patrimdnio e conserva¢do preventiva
No decurso do ano de 2025, foram desenvolvidas diversas acdes no dominio da
gestdo do patrimdnio arqueoldgico e da conservagao preventiva, enquadradas no
processo de reorganizacado institucional do Museu da Casa Grande de Freixo de Numao

e na sua preparagdo para integracao na Rede Regional de Polos Arqueoldgicos do Norte.

Credenciagdo do Museu da Casa Grande enquanto Polo
Arqueoldgico
No ambito deste processo, foi elaborado o dossier técnico correspondente a Fase
1 do procedimento de credenciacdo do Museu da Casa Grande de Freixo de Numao
enquanto Polo Arqueoldgico, tendo sido reunidos e sistematizados os elementos
exigidos pelas entidades competentes. Esta fase correspondeu a submissdo do projeto
para apreciacdo técnica, a qual obteve parecer favoravel e validacdo por parte da
Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR NORTE) e do
Patriménio Cultural, I.P., constituindo um passo estruturante no processo de

credenciagao.
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Instrumentos normativos e COI’)SENGQ&O preventiva

Paralelamente, procedeu-se a elaboracdo de instrumentos normativos de
engquadramento técnico, designadamente o regulamento interno do polo arqueolégico
da Casa Grande de Freixo de Numao, o regulamento de depdsito e consulta de bens
arqueoldgicos, bem como a revisdo e atualizacdo das normas e procedimentos de
conservacgao preventiva. Estes documentos, embora elaborados no contexto do interno,
encontram-se atualmente integrados num processo de harmonizacdo intermunicipal,
em articulacdo com a CCDR NORTE, com vista a definicdo de um modelo comum a adotar

pela Rede de Polos Arqueoldgicos da Regido Norte.

Programacdo estratégica e candidaturas

No dominio da programacao
estratégica e do investimento, foi
igualmente desenvolvida, em
articulagdo com as restantes equipas
do Municipio, a candidatura do
projeto “Polo Arqueolégico da Casa

Grande: Reabilitacdo Estruturante

para Integracdo na Rede Regional de
Polos Arqueoldgicos do Norte”, no ambito do Aviso NORTE2030-2025-15, a qual foi
submetida em 29 de dezembro de 2025.

Foi ainda aprovada, em 2025, a candidatura “Requalificacdo do Museu da Casa
Grande de Freixo de Numdo”, no ambito do Aviso NORTE2030-2024-46, encontrando-
se em curso os procedimentos técnicos conducentes a preparacdo dos respetivos

cadernos de encargos, no ambito da execucdo do projeto.

Investigagdo e documentagéo
No ano de 2025, o Museu da Casa Grande de Freixo de Numao desenvolveu

atividades no dominio da investigacdo e da documentacgao, no quadro da sua funcdo de
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apoio técnico-cientifico a valorizagdao do patrimdnio arqueolégico do concelho e da

regiao. 79

Apoio a projetos de investigagdo arqueoldgica
No ambito do apoio a projetos de investigacao arqueoldgica em curso, procedeu-
se a integracdo e acompanhamento técnico dos materiais arqueoldgicos resultantes da
campanha de escavac¢do de 2025 do sitio do Castanheiro do Vento (Horta do Douro),
assegurando o seu acolhimento institucional, a organizacdo inicial e a articulacdo com

os procedimentos de gestdao do espdlio arqueoldgico.

Apoio técnico-cientifico a procedimentos patrimoniais

Paralelamente, o museu prestou
apoio técnico-cientifico a procedimentos
de natureza patrimonial, designadamente
no contexto do processo de classificagao do
sitio arqueoldgico do Prazo, contribuindo

para a fundamentacdo técnica e

documental necessdria ao respetivo

enquadramento patrimonial, em articulagdo com as entidades competentes.

Disseminagdo cientifica

No ambito das atividades de investigacdo e reflexdo desenvolvidas, o Museu da
Casa Grande de Freixo de Numado esteve igualmente representado em contexto
académico, através da apresentacdo da comunicacdo “Do Territorio para a Comunidade:
a Socializagdo do Patrimdnio Arqueoldgico em Freixo de Numdo”, no ambito das Oficinas
de Investigacdo do Centro de Investigacdo Transdisciplinar Cultura, Espaco e Meméria
(CITCEM) (Research Workshops 2024/2025), realizadas na Faculdade de Letras da
Universidade do Porto. Esta participacdo integrou-se em dinamicas de partilha cientifica

e discussao interdisciplinar, contribuindo para a disseminacdo de reflexdes e praticas
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associadas ao trabalho desenvolvido no museu, bem como para o seu enquadramento

em redes de investigacdo no dominio do patrimdnio cultural e da museologia.

Exposigcdo e nucleos interpretativos
Em 2025, o Museu da Casa Grande de Freixo de Numao desenvolveu atividades
no dominio da exposicdo, museografia e interpretacdo, no ambito da sua atuacdo
enquanto estrutura museoldégica e da articulagcdao com entidades culturais e projetos de

valorizacdo patrimonial.

Exposicbes tempordrias e itinerantes
Neste contexto, foi assegurada a montagem da exposicao itinerante “Ler, Escrever
e Contar — a Historia do Ensino no Concelho de Vila Nova de Foz Céa”, apresentada em
Custdias, tendo a exposicdo sido inaugurada em julho de 2025. Esta iniciativa contribuiu
para a divulgac¢do do patrimdnio histérico-educativo do concelho e para a circulagao de
conteudos expositivos em contexto extraterritorial, reforcando a projecao cultural do

territorio.

Preparacgdo de nucleos interpretativos

Paralelamente, no ultimo trimestre de 2025, foram iniciados os trabalhos
preparatérios para a candidatura do projeto “Centro Interpretativo do Sumagre —
RequalificagGo e Valorizagdo Turistica de Muxagata”, no ambito da Linha Crescer
Turismo — Turismo de Portugal, com submissao prevista para 2026.

Estes trabalhos incidiram na definicdo conceptual do nucleo interpretativo, na
estruturacdo da narrativa museografica e na valorizacdo patrimonial da atafona de
sumagre de Muxagata, engenho tradicional associado a moagem das folhas de Rhus
coriaria L., enquanto testemunho singular das praticas agroindustriais que marcaram a

economia e a organizacao social do Douro Superior entre os séculos XVIII e XX.
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A preparacao do projeto integrou ainda a reflexao sobre modelos de museografia
contemporanea, a articulacdo entre salvaguarda patrimonial e interpretacao territorial, 81
bem como a definicdo de principios orientadores em matéria de acessibilidade,
mediacao e qualificagcdo da experiéncia do visitante, em coeréncia com as estratégias de

valorizacdo cultural e turistica do concelho.

Mediagdo cultural e relagdo com publicos

No ano de 2025, o Museu da Casa Grande de Freixo de Numao assegurou de forma
continua as fung¢bes de acolhimento, mediacao cultural e relagdo com os publicos,
garantindo o acesso ao espa¢o museoldgico e a fruicdo do patrimdnio arqueoldgico por

parte de visitantes individuais e grupos organizados.

Atendimento ao publico
O atendimento ao publico foi assegurado ao longo do ano, permitindo a abertura
regular do museu e o acompanhamento das visitas em contexto livre. Os registos de
frequéncia evidenciam uma distribuicdo regular de visitantes ao longo dos diferentes

meses, com maior incidéncia nos periodos de primavera e final do verao, refletindo a
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articulacdo entre dinamicas locais, fluxos turisticos e atividades desenvolvidas no

territorio.

No total, o museu registou cerca de 1150 visitantes ao longo de 2025, conforme

demonstrado pelos dados de frequéncia anual.
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Grdfico 9 - Distribuigdo mensal do nimero de visitantes do Museu da Casa Grande de Freixo de Numdo (2025)

Visitas acompanhadas e mediagdo cultural

68

novembro

[=]

dezembro

Foram realizadas visitas acompanhadas, enquanto modalidade estruturada de

mediacdo cultural, orientadas para a interpretacdao do patrimdnio arqueoldgico e para

o enquadramento histérico e territorial dos contelddos expositivos.

Ao longo do ano, foram efetuadas 30 visitas mediadas, que envolveram um total

de 385 visitantes, evidenciando a relevancia da mediagdo humana como complemento

essencial a fruicdo auténoma do espaco museoldgico. Estas visitas destinaram-se
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maioritariamente a grupos organizados, incluindo contextos turisticos e associativos,
permitindo uma abordagem mais aprofundada e contextualizada dos conteldos

apresentados.

Avaliagcdo sumdria do ano

O ano de 2025 constituiu um periodo particularmente significativo para o Museu
da Casa Grande de Freixo de Numado, marcado por um contexto de transicdo
institucional, reorganizagao funcional e consolidagao técnica, decorrente da integragao
progressiva do museu na tutela municipal e da redefinicdo do seu posicionamento
enquanto estrutura de vocacdo arqueoldgica.

As atividades desenvolvidas ao longo do ano refletiram, de forma consistente, esta
fase de reorganizacdo, evidenciando um esforco de estruturacdo interna, de
qualificagdo técnica e de preparagao estratégica, mais do que uma légica de expansao
programatica. Neste sentido, o trabalho realizado centrou-se na criagdo de bases sdlidas
para o desenvolvimento futuro do museu, nomeadamente ao nivel da gestdo do
patrimoénio arqueoldgico, da conservacdo preventiva, da normalizacdo de
procedimentos, da investigacao aplicada e da preparacao de projetos estruturantes.

Apesar dos constrangimentos inerentes a uma fase inicial de consolidacdo,
designadamente ao nivel da organizacdo interna e dos recursos disponiveis, foi possivel
assegurar a continuidade do servigo publico, manter a abertura regular do museu,
desenvolver acdes de mediacdo cultural e reforcar a articulagdo institucional com

entidades municipais, regionais e cientificas.
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O balango global de 2025 revela, assim, um ano de consolidacdao técnica e
organizativa, no qual o Museu da Casa Grande de Freixo de Numdo afirmou
progressivamente o seu papel enquanto estrutura de referéncia na salvaguarda, estudo
e valorizacdo do patrimoénio arqueoldgico do concelho, criando condi¢cdes para a

implementacdo de projetos de maior escala e impacto nos anos subsequentes.
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Habitacdo

A area da Habitacdo assumiu, em 2025, um
papel estratégico na intervencdo municipal,
refletindo o compromisso do Municipio com a
implementacdo da Estratégia Local de Habitacao,
aprovada em 2022, tendo como objetivo a melhoria
das condig¢des de vida da populagdo e a promogdo do
acesso a habitagao condigna.

Neste ambito, destaca-se a implementacdo do

“Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao — 1.2

Direito”, através do qual se prevé a disponibilizacao

de 32 fogos municipais, resultantes de operagdes de aquisi¢ao e reabilitagao, bem como
da requalificagdao de imdveis ja pertencentes ao patrimoénio municipal. Este esforgo
traduz-se numa resposta concreta as necessidades habitacionais identificadas no
concelho, contribuindo para a fixagdao de populagdo e para a revitalizagao do tecido
urbano da Cidade e das freguesias.

Em 2025, foram langadas diversas empreitadas de reabilitacgdo habitacional,
abrangendo vdrias localidades do concelho, destas intervencdes, algumas encontram-
se ja concluidas e entregues, outras em fase de execug¢ao, e um conjunto significativo
ndo registou adjudicacdo em sede de concurso publico, essencialmente devido a
auséncia de concorrentes.

Esta realidade evidencia uma limitacdo estrutural do mercado, marcada pela
escassez de empresas de construcdo civil disponiveis para a execucdo de obras desta
natureza, condicionando o ritmo de concretizacdo dos investimentos programados.
Ainda assim, o Municipio tem vindo a adotar solugdes alternativas, nomeadamente o
recurso a procedimentos por ajuste direto, com vista a assegurar a continuidade dos
projetos considerados prioritarios. Neste seguimento, deixa-se o ponto de situacado

relativo a habitacdo em 2025:

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRACA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



=

Reabilitacdo de T3 na Rua Dona Feliciana, Lote 10, vFrac;éo B em Vila Nova de
Foz Cba: obra concluida e entregue;

Remodelac¢do dos edificios na Rua das Canadas em Chas e na Rua das Cortes
em Santa Comba: em execucao;

Remodelagdo dos edificios na Rua de Santa Luzia/Rua da Aldeia Nova e Rua da
Amoreira em Vila Nova de Foz Cba: concurso publico sem adjudicagao;
Remodelagdo dos edificios na Rua de Santa Luzia/Rua da Aldeia Nova e Rua da
Amoreira em Vila Nova de Foz Co6a: ajuste direto;

Remodelag¢do dos edificios na Rua do Arco do Castelo, n211, Rua da Forfola e
Rua da Cruz em Vila Nova de Foz Cba: concurso publico sem adjudicacao;
Remodela¢do de uma habitacdo na Rua da Forfola, em Vila Nova de Foz Cba:
em execucdo: concurso publico sem adjudicacao;

Remodelagdo dos edificios na Av. Dr. Jodo Moutinho Gouveian? 7-9 e 15-17 em
Numao: em execucao;

Remodelagdo dos edificios na Rua da Laje na Horta, Rua do Outeiro em Custodias

e na Rua Fundo da Vila em Cedovim: concurso publico sem adjudicacao;
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e Remodelagdo dos edificios na Rua do Olival em Sebadelhe e Rua da Amoreira

em Seixas: em execuc¢ao;

e Remodelagdo do edificio na Rua do Castelo em Freixo de Numao: concurso

publico sem adjudicacao;

e Trabalhos de reparacdo de fachadas, pavimentos e outros no imével na Rua do

Arco do Castelo, n27-9, em Vila Nova de Foz Coa: executada e entregue;

e Remodelacdo do edificio na Rua Fundo da Vila em Cedovim: concurso publico

sem adjudicacao.

Paralelamente, e em articulacdo com a politica municipal de habitacdo, foi dada
continuidade a estratégia de requalificacdo do Bairro da Forfola, com a demolicdo de
mais dois fogos devolutos. Esta intervencdo insere-se num plano mais abrangente de
reconversdo do bairro, que prevé a sua progressiva desativacao e o realojamento dos
respetivos moradores em habitacdes reabilitadas no ambito do programa “1.2 Direito”.

O Municipio procedeu ainda a elaboragao da
Carta Municipal de Habitacdo, instrumento
estratégico fundamental para a definigdo,
planeamento e execu¢cdo da politica local de
habitacdo. Este documento assume particular
relevancia ao permitir um diagndstico rigoroso das
necessidades habitacionais do territorio,

identificando caréncias, fragilidades e dindamicas CONVlTE y
APRESENTACAO PUBLICA

2 DE ABRIL | 177H30

demograficas e socioecondmicas que condicionam o MUNICIPIO DE VLANOVADEFOZCOA
CARTA MUNICIPAL DE HABITAGAO

acesso a habitacao.

A Carta Municipal de Habitacdo constitui, assim, uma ferramenta essencial para a
continuidade e consolidagdo da politica municipal nesta drea, promovendo uma atuac¢ao
mais estruturada, coerente e sustentada. Para além de orientar a intervencdo publica,
este instrumento enquadra e potencia o acesso a programas de financiamento,
nomeadamente no ambito do Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana e do
Portugal 2030, reforcando a capacidade do Municipio para responder aos desafios

habitacionais.
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A sua elaboracdo e aprovacdo representa, igualmente, um compromisso com a
promocdo do direito a habitacdo, a coesdo social e a fixacdo da populagdo, assumindo-
se como um pilar estratégico para o desenvolvimento equilibrado e sustentavel do
concelho.

Em sintese, a atuacdo municipal na area da habitacdo em 2025 traduziu-se num
investimento consistente e orientado para a resolu¢dao de caréncias estruturais,
reforcando o papel do Municipio como agente ativo na promoc¢do da coesdo social e

territorial.
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Turismo

O presente relatério pretende resumir as atividades desenvolvidas pela Equipa do
Turismo, ao longo do ano de 2025.

Para além da descricdo das principais atividades, projetos e colabora¢des do Centro
de Informacdo Turistica (CIT) pretende-se também apresentar os dados da procura
turistica recolhidos no CIT, bem como uma analise sintese da evolugdo da procura desde
2022.

Pela primeira vez, serdo objeto de analise os dados referentes ao Pocinho
Welcome Center e a Embarcacdo Sra. da Veiga, s6 possivel através da cooperagdo entre
todos os colegas responsaveis por estes servicos.

No final, considerou-se importante incluir algumas consideracgdes, resultantes de
uma reflexdo e analise sobre as atividades desenvolvidas, assim como sugestdes

conducentes a melhoria continua da qualidade do servigo publico prestado.

Principais atividades, projetos e colaboragdes do CIT

Relativamente as principais atividades desenvolvidas em 2025 pela equipa do CIT,

salientam-se algumas das mais relevantes, realizadas regularmente:

e Atendimento ao publico de forma presencial, através de telefone e por e-mail;

e Divulgacdo da oferta cultural e turistica do Concelho a visitantes/turistas
nacionais e estrangeiros;

e Gestdo de vendas de publicagdes do Municipio;

e Organizacdo e realizacdo de visitas orientadas ao Centro Histdrico de Vila
Nova de Foz Cba e ao patriménio natural e cultural do concelho, numa
estratégia de dinamizacdo e promoc¢do do patriménio histérico-cultural do
territorio;

e Apoio na organizagdao e promog¢do de eventos, com mostras de produtos

enogastrondmicos locais e regionais;
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e Atualizagdo mensal da oferta turistica (alojamento, restauracao e enoturismo)
para folhetos e desdobraveis turisticos, o website oficial do Municipio e mais 92
recentemente para o expolorefozcoa.pt;

e Atualizacdo dos dados da oferta turistica do concelho na plataforma
DiscoverDouro da CIMDouro e dados dos Passaportes Douro

e Desenvolvimento de conteldos digitais para a plataforma da oferta
turistica do Concelho: explorefozcoa.pt;

e Reservas de cruzeiros na Embarcacdo Senhora da Veiga, por telefone, e-mail
e na plataforma Odoo;

e Tratamento estatistico mensal da procura turistica no CIT, Pocinho Welcome
Center e Embarcacdo Sra. Da Veiga.

Apresentam-se de seguida, outras atividades realizadas no ambito de

colaboragdes e/ou projetos desenvolvidas pela equipa do CIT, de forma mais detalhada.

Apresentacdes, Visitas Orientadas e Reportagens

Apresentagdes:
e Apresentacao no CIT - grupo de 35 pessoas de Grandola: Anicha Viagens, no
dia 11 de maio;
e Apresentacao no Pocinho Welcome Centre - Grupo de 55 pessoas de Mondim
de Bastos, no dia 4 de maio;
e Apresentacdo no CIT — grupo de 15 pessoas das 1.2 Jornadas de Cuidados na

Comunidade, no dia 2 de outubro.

Visitas Orientadas:
Centro Historico de V.N. de Foz Céa:
e Grupode 100 estudantes da Maia (Colégio), no dia 12 de margo;
e Grupo de 52 pessoas de Lisboa, organizada pela agéncia de viagens FRG-

Travel (Leiria), 16 de margo;
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e  Grupo de 600 alunos — Encontro Diocesano de Alunos de Educacdao Moral e
Religiosa Catélica, no dia 9 de maio; 93
e  Grupo de 30 pessoas de V.N. Foz Cba, com visita ao Foz Cba Story House, no
dia 10 de maio;
e  Grupo de 80 pessoas, Reunido de Amigos de Mocambique no dia 31 de maio;
e Grupo de 50 pessoas — Universidade Sénior da Mealhada, no dia 14 de

novembro.

Castelo de Castelo Melhor:
e  Grupo de 100 estudantes do Colégio de N. 2 Sra. da Bonanca, de Vila Nova de
Gaia, no dia 2 de outubro.
Centro de Alto Rendimento do Pocinho (CAR):

e Grupo de 20 arquitetos (Italia) no dia 26 de setembro.
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Reportagens e participagdes televisivas:
e Reportagem da SIC sobre o Castelo de Castelo Melhor, no dia 12 de fevereiro; 94

e Participacdo no programa Praca da Alegria da RTP, no dia 12 de fevereiro, com

o objetivo de promover a Festa da Amendoeira em Flor 2025.

Participacdo em Feiras de Turismo [ Festivais | Outros Eventos
e Feira Internacional de Turismo de Madrid (FITUR) no dia 22 de janeiro, com o
objetivo de promover e divulgar a Festa da Amendoeira em Flor e o Foz Coa

Douro Trail Adventure;

. ’“ :' 't A 4 :
e  XlIl Workshop Internacional de Turismo Religioso, Encontros B2B, no Teatro

Municipal da Guarda, dia 10 de margo, que consistiu na promogao e
divulgacdo da oferta turistica do concelho junto de agentes e operadores

turisticos nacionais e internacionais;
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° Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL), nos dias 12 e 13 de margo, com o objetivo
de promover o Concelho de V.N. Foz COa através de um conjunto de
reunides com operadores turisticos e empresas turisticas, promoc¢do do

Festival do Vinho e do Douro Superior no stand da CIMDOURO;

e Participacdo no Festival dos Vinhos do Douro Superior, através da promocao e

divulgagao do Enoturismo do Concelho, que decorreu de 23 a 25 de maio;

e Participagdo no Simpdsio “Host Douro” promovido pela CIM Douro, nos dias

14 e 15 de setembro, em Lamego;

e Participacdo no IV Festival dos Produtos Durienses, em Sabrosa, nos dias 8 e
9 de novembro;
e Participacdo na AR-PA — Bienal Ibérica de Patrimdénio com expositor préprio,

em Sintra, nos dias 4 e 5 de dezembro.
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Colaboracdo com outras entidades e/ou servicos

CP — Rota das Amendoeiras em Flor
No ambito da parceria entre a CP e a Cdmara Municipal de Vila Nova de Foz Coa, o
CIT colaborou com a CP no produto turistico Rota das Amendoeiras em Flor,
nomeadamente no acompanhamento em autocarro entre V.N. Foz Coa/Castelo
Melhor/V.N. Foz Co6a, nos dias 15, 16, 22, 23 de fevereiro, 1 e 2 de marco (110
pessoas/dia), totalizando o acompanhamento a 660 pessoas, bem como na logistica da
preparacdo e distribuicdo de oferta de um saco de algodao com o logdtipo do Municipio,

com uma garrafa de agua e um doce regional de améndoa

Rota das Amendoeiras

Encontro marcado com o Douro em flor.

« Programa 1 (com almoco incluido) NOVIDADE!
* Programa 2 (almogo livre)

Saiba mais em cj

CIMDOURO [ Turismo | Comunicag¢do

e Promogdo e divulgacdo do Passaporte Douro, com registo estatistico dos

Passaportes emitidos e carimbados por més:
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Centro de Informacao Turistica - Vila Nova de Foz C6a - Passaporte Douro

2025 Carimbados Emitidos Total
janeiro 0 0 0
fevereiro 15 10 25
margo 9 5 14
abril 3 4 7
maio 15 6 21
junho 15 5 20
julho 11 0 11
agosto 15 10 25
setembro 15 4 19
outubro 14 2 16
novembro 5 3 8
dezembro 1 2 3

Total 118 51 169

Tabela 22 — Passaportes Douro 2025

e Recolha, organizacdo, elaboracao e colocacdao de contelddos na plataforma

https://www.discoverdouro.pt/ e app Discover Douro;

e Colaboracdo com os programas de promocao definidos paraa BTL e FITUR.

Entidade Regional do Turismo, Porto e Norte, I.P.
« Acdo promocional na Loja Interativa de Turismo do Aeroporto Sa Carneiro, no
Porto, no dia 10 de fevereiro, com o objetivo de promocado e divulgacdo da

Festa da Amendoeira em Flor e degustagao de produtos locais;
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Organizacdo e acompanhamento do Fim de Semana Gastrondmico, que
decorreu de 25 a 27 de abril;

Participacdao no Workshop Cultura e Turismo, no Museu do Cba, dia 28 de
novembro de 2025, no ambito do Projeto RELIGHT — Regional Lightouse for
Promoting Sustainable Tourism Through Culture, do programa INTERREG
SUDOE 2021|2027.

Motard Clube Foz Cbéa Bonelli Riders

Carimbo do Passaporte EN222 (final)

Foz Cbéa Automovel Clube
Acompanhamento técnico do Inspetor da Federacdo Internacional Automaével
(FIA) para a homologacdo da pista de autocross, com o objetivo de realizar a
final do Europeu de Autocross em Foz Cda, nos dias 16 de abril e 12 de

setembro.

Centro Cultural: Bilhética
Celebragdo do Dia Mundial do Teatro, com a pec¢a De Sogra e de Louco, em
margo;
Danca Contemporanea - Flor da Liberdade, em abril;
Recital Antdnio Vitorino de Almeida, em abril;

Conversa Concerto Mafalda Veiga em maio.

Desporto: Percursos Pedestres
Colaboracdo com a equipa do Desporto Municipal na revisdo de

conteudos para a Rede de Percursos Pedestre do Concelho.

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRACA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT

98



el l’ CAPITAL DA
AMENDOEIRA

EM FLOR

’

FOZ COA < X

VILA NOVA

Comunicagdo: Promocgéo e Divulgagdo
e Colaboracdao com a equipa do departamento de Comunica¢do na revisao 99
de diversos conteudos digitais e promocionais (impressdo de flyers, mapas,

etc.).

Criagdo e desenvolvimento de conteudos

e Reformulacdo do design e atualizacdo da informacdo dos desdobraveis da
Restauracdo, Alojamento Turistico e Enoturismo do Concelho de V.N. Foz Coa;

e Desenvolvimento de conteudos para os desdobraveis ilustrados dos Castelos
de Numao e Castelo Melhor, bem como dos sitios arqueoldgicos do Prazo e
do Castelo Velho de Freixo de Numao.

e Gestdo dos conteudos digitais relacionados com a oferta turistica do concelho
no TOMI da cidade;

e Colaboracdo com a empresa Zero Graus, na cria¢do, revisdo, atualizacdo e

manutencdo da Plataforma de Turismo https://explorefozcoa.pt/

Breve analise da procura turistica

Para além dos dados da procura turistica recolhidos no Centro de Informacdo
Turistica, irdo também ser apresentados alguns dados referentes ao Pocinho Welcome

Center e a Embarcacgdo Sra. da Veiga.

Centro de Informagao Turistica
De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 o Centro de Informagdo Turistica (CIT)
obteve uma procura total de 2962 visitantes/turistas, dos quais 1910 corresponderam a
nacionais e 1052 estrangeiros. Em termos percentuais, o mercado nacional
correspondeu a 65% da procura total e o mercado estrangeiro a 35%, como se pode

observar na grafico 10.
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Grdfico 10 — Distribui¢do percentual do Mercado Nacional e Estrangeiro (2025)

Quanto a distribuicao mensal da procura total, é possivel constatar-se na grafico
11 que o més de janeiro correspondeu ao més de menor procura turistica, com 58
pessoas, seguido do més de dezembro, com 77, e novembro, com 101. J& os meses em

gue se verificou maior procura foram marco, abril e maio.
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Grdfico 11 — Total da procura por més (2025)

Relativamente a procura por mercado de origem/més, salienta-se que a procura
por parte dos visitantes/turistas nacionais registou o seu pico em marco com 336
pessoas, seguido de abril com 249 e fevereiro com 246. Quanto aos meses com maior
procura por parte dos estrangeiros, sobressaem os meses de maio com 164, agosto com

147 e abril com 131.
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Grdfico 12 - Total da Procura por més/ mercado de origem (2025)

As principais localidades de origem dos visitantes nacionais foram Porto (328),
Lisboa (186), Coimbra e Aveiro (com 58 cada) e Braga (46). De Vila Nova de Foz Coa
foram registados um total de 180 visitantes, muitos dos quais para realizar o
levantamento dos bilhetes para diversos eventos no Centro Cultural (margo, abril e
maio).

No que diz respeito aos paises de origem dos visitantes/turistas estrangeiros, sendo
que no grafico 13 estdo representados os 12 principais paises emissores, onde se

destacam Franca (442), Espanha (237), Alemanha (70) e Reino Unido (56).

Franca | 442
Espanha I 237
Reino Unido I 56
Alemanha I 70
Brasil mmm 43
EUA mmmm 42
Paises Baixos Wl 27
Canada mm 21
Bélgica MW 12
Autralia W 15
Suica W 10

0 100 200 300 400 500

Grdfico 13 — Principais Paises Emissores (2025)
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Quanto as motivag¢des de quem procurou o CIT em 2025, apresenta-se a tabela 23,

onde estdo destacadas as principais motivacdes, por més.

Principal motivacao

Outras motivagoes

O quevisitar na Cidade

Museu do Coda

janeiro Visitar o CIT O quevisitar na Cidade
O quevisitar na Cidade e Concelho
Visitar o CIT Amendoeiras em Flor
fevereiro O quevisitar na Cidade e Concelho Carimbar Passaporte Douro
Amendoeiras em Flor Emissao Passaporte Douro
Amendoeiras em Flor Emissao Passaporte Douro
marco Visitar o CIT Amendoeiras em Flor
Museu do Coa Museu do Coa
Bilhetes para os Teatros de dia 28 e 30de margo Passadicos do Coa
O quevisitar na Cidade e no Concelho Museu do Coa
abril Bilhetes para Espetaculos O quevisitar na Cidade e no Concelho
Visitar o CIT Mapa da Cidade
O quevisitar na Cidade e Concelho Mapa da Cidade
maio Visitar o CIT Museu do Coa
Gravuras Vale do Cda Bilhetes da Poesia e Musica
O quevisitar na Cidade e no Concelho O quevisitar na Cidade e no Concelho
junho Carimbar Passaporte EN222 Restauracgao
Carimbar Passaporte Douro Museu do Coa
O quevisitar na Cidade e no Concelho Museu do Coa
julho Carimbar Passaporte EN222 Restauracgao
Gravuras Vale do Cba O quevisitar na Cidade
O quevisitar na Cidade e no Concelho O quevisitar na Cidade e no Concelho
agosto Visitar o CIT Carimbar Passaporte EN222
Museu do Coa Emissdo de Passaporte Douro
O que visitar na Cidade e no Concelho O que visitar na Cidade e no Concelho
setembro Museu do Coa Percursos Pedestres
Carimbar Passaporte Douro Museu do Coa
O quevisitar na Cidade e no Concelho Mapa da Cidade e do Concelho
outubro O quevisitar na Cidade O quevisitar na Cidade e no Concelho
Gravuras Vale do Cba Museu do Coa
Visitar o CIT Museu do Coa
novembro O quevisitar na Cidade Emissdo Passaporte Douro
O quevisitar na Cidade e no Concelho O quevisitar na Cidade
Parada Pai Natal Mapa do Concelho
dezembro O quevisitar na Cidade e no Concelho Carimbar Passaporte Douro

Carimbar Passaporte EN222

Restauracao

Tabela 23 -Motivagdes da procura (2025)
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Como é essencial conhecer os dados concretos da procura, para a sua melhor

analise e comparacao, inclui-se a tabela 24 neste relatdrio, com os numeros respetivos

da procura no CIT, por més e ano.

Visitantes CIT 2022-2025

2022 2023 2024 2025

janeiro 29 76 50 58
fevereiro 497 356 451 314
marcgo 368 659 374 402
abril 230 510 318 380
maio 268 343 316 336
junho 249 270 225 282
jultho 278 505 306 269
agosto 638 734 508 320
setembro 405 394 366 252
outubro 316 255 203 171
novembro 179 64 274 101
dezembro 103 214 298 77
TOTAL 3560 4380 3689 2962

Tabela 24 — Dados CIT 2022-2025

De forma a visualizar melhor esta evolucdo da procura turistica no CIT, nos ultimos

4 anos, apresenta-se a grafico 14:
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Grdfico 14 — Evolugéo da procura total 2022-2025
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Constata-se efetivamente que em termos da procura total/anual, 2025 foi 0 ano
em que se registou menor procura no CIT desde 2022. E notdrio o decréscimo ocorrido 104

no numero de visitantes no segundo semestre do ano, o que tera influenciado o
resultado total do ano. Em julho e agosto as temperaturas extremamente elevadas
(vagas de calor) e os incéndios ocorridos na regido norte e centro justificam a menor
procura. No entanto, seria importante cruzar dados e perceber se esta foi uma tendéncia
a nivel local (no Museu do Coa, Museu da Casa Grande, no INE, entre outros), pois no que
se refere ao Pocinho Welcome Center, por exemplo, relativamente ao més de agosto a
procura foi muito superior, nomeadamente por parte do mercado nacional, como se
pode confirmar nos graficos 15 e 16.

Do mesmo modo os graficos seguintes refletem os dados do comportamento da

procura por parte dos mercados nacional e estrangeiro no CIT, nos ultimos 4 anos:
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Grdfico 15 — Evolugdo da procura do Mercado Nacional
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Grdfico 16 — Evolugdo da procura no Mercado Estrangeiro

Programa Formacdo + Proxima | Turismo de Portugal, I.P.

O Programa Formacgao + Préoxima é um projeto desenvolvido pelas Escolas do
Turismo de Portugal, em parceria com as autarquias, com vista a capacitacdo na "arte
da hospitalidade". O objetivo principal é descentralizar a formagdo em turismo e adapta-
la as necessidades locais, por todo o territério nacional, a diversidade das empresas do
setor e extensivel a toda a cadeia de valor do turismo, num programa de formagdo que
seja mais proximo das pessoas e das necessidades dos territérios.

Neste sentido, o Municipio de Foz Cdéa entendeu como prioritaria a aplica¢do da
Formacdo + Proxima, definindo para tal um plano de acdo especifico para o concelho,
permitindo a oferta de formacdo gratuita, presencial, certificada e de acordo com o
diagnodstico de necessidades realizado em diferentes areas estratégicas.

A assinatura do protocolo de colaboracdo entre a Escola de Hotelaria e Turismo
do Douro-Lamego e o Municipio de V.N. Foz Cba possibilitou a realizacdao de nove agdes
de formagao em 2024, que envolveram 146 formandos. Dado o sucesso do programa,

em 2025 apostou-se novamente na realizagao destas acdes de formacao, tendo sido
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concretizadas cinco: Higiene e Seguranca Alimentar; Gestao do Trabalho e do Stress;

Home Made Ingredients; Enogastronomia (22. Edicdo); Iniciacdo a Prova de Vinhos.

Curso/Acao de Formacao Data Local Horas N.°Inscritos N.°Concluidos
Higiene e Seguranca Alimentar 04/01/2025 Pequeno Auditériodo CC 12 11 5
Gestao do tempo e do stress 06/01/2025 Pequeno Auditériodo CC 12 15 7
Home Made Ingredients 21/01/2025 Cozinha do CIT 12 15 14
Enogastronomia 24/03/2025 Cozinha do CIT 9 20 19
Iniciacao a Prova de Vinhos 27/11/2025 Cozinha do CIT 9 22 22

83 67

| Total de inscritos/formandos

Tabela 25 - Cursos/A¢bes de Formagdo V.N. Foz Céa 2025

Nestas a¢des participaram formandos oriundos de diferentes dreas e setores de

atividade, desde colaboradores, gestores e proprietarios da restauracdo, alojamento

turistico, animacdo turistica, enoturismo, comércio local, funciondrios da autarquia,

entre outros.

Através do desenvolvimento das competéncias e do aumento das qualificacdes

dos recursos humanos do setor turistico pretende-se assegurar uma melhoria nos

servicos prestados, tornando as empresas turisticas locais mais competitivas e mais

resilientes, e contribuindo desta forma para um turismo de exceléncia no nosso

concelho, pelo que a partir de janeiro de 2026 estdo ja agendadas mais agbes e cursos

de formacao.
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Pocinho Welcome Center

Dada a importancia da ferrovia como porta de entrada de visitantes e turistas no 107
concelho, foi inaugurado a 15 de fevereiro de 2025, na Estacdo Ferrovidria do Pocinho,
um novo espaco de informacdo e promocao turistica, tendo sido a equipa do CIT
responsavel pela abertura do Pocinho Welcome Center e pela gestdao do espaco

(material promocional, estatistica, etc.).

Assim, a procura total verificada entre 16 de fevereiro e 22 de dezembro,

correspondeu a 5247 visitantes e/ou turistas.
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Grdfico 17 — Total da procura por més
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Por mercado de origem, 3105 corresponderam a nacionais e 2142 a estrangeiros.

A procura por més e mercado de origem apresenta-se no seguinte grafico: 108
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Grdfico 18 — Procura por més/mercado de origem

Relativamente as motivacdes, apresenta-se tabela 26. Tal como se pode observar,
destacam-se os pedidos de informagdes sobre os hordrios e bilhetes de comboio.

Desde o dia 3 de novembro de 2025 a circulacdo ferroviaria foi suspensa entre
Marco de Canaveses e Peso da Régua, sendo realizado um transbordo em autocarro, o
gue levou a alteracdo dos horarios na Linha do Douro, a muitas irregularidades nas
chegadas/partidas de comboios e a consequente diminuigdo do nimero de passageiros,

sejam residentes locais, regionais, ou visitantes e turistas.
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2025 Principal motivacao Outras motivacoes
janeiro
Horarios CP Horarios CP
fevereiro Informacoes diversas Passadicos do Coa
Amendoeiras em Flor Gravuras Rupestres
Horarios CP Horarios CP
margo Bilhetes CP Restauracgao
Restauragao O quevisitar na Cidade e no Concelho
Horarios CP Bilhetes CP
abril Bilhetes CP Horarios CP
Informacgoes Turisticas Restauragao
Horarios CP Bilhetes CP
maio Bilhetes CP Horarios CP
Mapa do Concelho | Info. Turistica  Restauracao
Horarios CP Bilhetes CP
junho Bilhetes CP Informacao Turistica
Restauracao Mapa do Concelho
Horarios CP Bilhetes CP
julho Bilhetes CP Informacao Turistica
Restauracgao Horarios CP
Horarios CP Bilhetes CP
agosto Bilhetes CP Horarios CP
Restauracao Mapa do Concelho | Restauracao
Horarios CP Bilhetes CP
setembro Restauracao Horarios CP
Bilhetes CP Informacao Turistica | Restauragao
Horarios CP Bilhetes CP
outubro Restauracao Horarios CP
Bilhetes CP Mapa do Concelho | Restauracao
Informacao Turisticas Horarios CP
novembro Horarios CP Restauracao
Bilhetes CP Bilhetes CP
Informacao Turisticas Horarios CP | Transportes Publicos
dezembro Horarios CP Bilhetes CP

Tabela 26 — Motivagdes da procura total

Embarcacao Senhora da Veiga
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A temporada de 2025 da Embarcagao Senhora da Veiga iniciou a 15 de margo e

terminou no dia 31 de outubro. Com um novo sistema de reservas, totalmente centrado

no CIT, e uma monitorizacdo mensal mais pormenorizada permitiram a recolha de dados

respeitantes a origem dos passageiros, faixa etdria, tipo de cruzeiro e o contexto do

cruzeiro.

Foram realizados um total de 41 cruzeiros, sendo os de curta duragdao mais

solicitados Pocinho-Foz do Rio Cb6a, com 25, e Pocinho-Almendra, com 10. J& nos

cruzeiros de longa duragdo, Pocinho-Valeira ndo registou procura, os que obtiveram
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maior procura foi Pocinho-Freixo de Numao, com 3, e Pocinho-Barca d’Alva, com 3. De
realcar que as condicbes meteoroldgicas verificadas nos meses de marcgo, abril e 110

outubro levaram ao cancelamento de cruzeiros agendados.

Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro

Pocinho - Estagao de 0 2 2 2 0 2 1 1
Pocinho - Foz do Rio Cda - Pocinho 1 1 1 4 7 6 5 0
Pocinho - Freixo de Numéo - Pocinho 0 0 0 0 2 1 0 0
Pocinho - Valeira - Pocinho 0 0 0 0 0 0 0 0
Pocinho - Barca D'Alva - Pocinho 0 0 0 0 1 1 0 1

TOTAL 1 3 3 6 10 10 6 2

Tabela 27 — Cruzeiros realizados (2025)

De um total de 925 passageiros, dos quais 878 adultos, 32 criangcas com mais de
trés anos e 15 menores de trés anos de idade. Quanto ao mercado de origem, 835
corresponderam a nacionais e 90 a estrangeiros.

Relativamente ao contexto da visita, nesta temporada houve empresas que
optaram pela embarcacdo Sra. da Veiga para realizar a bordo provas de vinhos e
degustagGes enogastrondmicas, e grupos de amigos/familiares para celebrar
aniversdarios ou datas festivas especiais.

Na gestao de reservas o CIT privilegiou o contacto com os agentes turisticos locais,
nomeadamente com os alojamentos e empreendimentos turisticos do concelho, com o
objetivo de atingir o nUmero minimo para a realizagao dos cruzeiros. Desta forma
reforcou-se o relacionamento com os agentes locais, contribuindo para o aumento da
estada média, bem como a promocgdo do patrimdnio natural e cultural.

Salienta-se que a procura pelos cruzeiros (por telefone, e-mail ou pessoalmente)
foi muito superior aos cruzeiros efetivamente realizados, sobretudo devido a
obrigatoriedade do nimero minimo de passageiros para a saida dos cruzeiros e as
condicdes meteoroldgicas adversas (calor no verdo, instabilidade na primavera/outono).
Também nos cruzeiros de longa dura¢do a jusante do Pocinho (Pocinho-Valeira e
Pocinho-Freixo de Numado) a questdo da marcacdo dos horarios pela APDL, e
consequente falta de horarios fixos para descida e subida da eclusa, desmotiva os grupos

a optarem por estes cruzeiros.
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Desporto e Juventude
112

Gabinete Desporto

Ao longo do periodo em andlise, a Camara Municipal assegurou uma intervencao
transversal a diferentes publicos-alvo, abrangendo desde a primeira infancia até a
populacdo sénior, incluindo ainda publicos com necessidades especificas, no ambito da
inclusdo. Esta diversidade de intervencao reflete a missdo central do servico, que passa
pela promocdo da atividade fisica, da salude, do bem-estar e da coesdo social no
territdrio.

No contexto escolar, as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC's) e a
coadjuvacdo na atividade desportiva no pré-escolar e 1.2 ciclo assumiram um papel
estruturante no desenvolvimento motor, cognitivo e social das criancas. Através de uma
planificagdo pedagdgica progressiva e ajustada as diferentes idades, foram trabalhadas
competéncias fundamentais como a coordenacao motora global e fina, lateralidade,
nogdo espacial e temporal, bem como a introducdo a modalidades desportivas.
Verificou-se uma evolucdo positiva e consistente dos alunos, tanto ao nivel das
capacidades motoras como no comportamento, cooperagdo e relagao com os pares.

O programa “Mexa-se + 55” incluido na Universidade Sénior consolidou-se como
uma resposta relevante no ambito do envelhecimento ativo, promovendo a pratica
regular de exercicio fisico adaptado, o convivio social e a melhoria da qualidade de vida
da populacgdo sénior. A adesdo registada e a continuidade do programa demonstram a
sua importancia enquanto instrumento de promoc¢do da saude publica e combate ao
sedentarismo.

No dominio do desporto de

formacdo, a Escola de Futebol,

desenvolvida em parceria com o Grupo
Desportivo de Foz Coa, assumiu um papel
determinante na formacao desportiva e

social de criancas e jovens, promovendo

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRACA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



&l l’ CAPITAL DA
, AMENDOEIRA

Foz coA EM FLOR

VILA NOVA

valores como o trabalho em equipa, disciplina, respeito e espirito desportivo. A
participacdo em competicdes regulares e a organizacdo de eventos como o “V Troféu — 113
Um Concelho, Dois Patrimdénios Mundiais” contribuiram igualmente para a dinamizagao
do territdrio e para a promogao externa do concelho.
A Escola Municipal de Natacdo continuou a evidenciar uma elevada relevancia,
com uma oferta diversificada adaptada a diferentes niveis de aprendizagem e idades.
Desde a adaptacdo ao meio aqudtico até ao aperfeicoamento técnico das diferentes
modalidades de nado, este servico assegurou uma resposta continua e estruturada, com
impacto direto no desenvolvimento motor, seguranca aquatica e promocdo de estilos

de vida saudaveis.

Destaca-se igualmente o trabalho desenvolvido com o CACI —Centro de Atividades
e Capacitacdo para a Inclusdo, através de um programa adaptado as diferentes
capacidades dos utentes, reforcando o compromisso do municipio com a inclusao, a
igualdade de oportunidades e a integracao social através da atividade fisica.

As Férias Ativas assumiram também um papel relevante na ocupacdo dos tempos
livres de criancas e jovens, promovendo experiéncias diversificadas de caracter

desportivo, recreativo e social. Estes programas contribuiram significativamente para o
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desenvolvimento da autonomia, cooperacgdo, criatividade e habitos de vida saudavel,

com especial destaque para a elevada participacdo registada no periodo de verdo. 114
Ao nivel das infraestruturas desportivas, verificou-se uma utilizacao regular e

diversificada do Pavilhdo Gimnodesportivo, da sala polivalente, do Centro de Alto

Rendimento e das piscinas municipais, refletindo uma forte dindmica desportiva no

concelho. Apesar de alguma irregularidade na utilizagdo das salas de cardiofitness e

ginasio, os dados disponiveis evidenciam uma procura constante e significativa por parte

da populagao.

\,

Em termos globais, os indicadores apresentados demonstram que o Gabinete de

Desporto desempenhou um papel fundamental na promoc¢ao da atividade fisica no
concelho, assegurando uma oferta diversificada, inclusiva e ajustada as diferentes
necessidades da populacdo. O trabalho desenvolvido ao longo do ano evidencia nao
apenas a dimensdo quantitativa das atividades, mas sobretudo o seu impacto qualitativo

no desenvolvimento pessoal, social e desportivo dos municipes.

30 de junho a 01 de Agosto
!(\ ’\'
’

W
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Em sintese, o ano desportivo 2025/2026 confirma a consolidacdo do Gabinete de 115
Desporto como uma estrutura essencial na promocao de estilos de vida saudaveis, na
formacdo desportiva de base, na inclusdo social e na dinamizacdo do territorio,
reforcando o compromisso do Municipio de Vila Nova de Foz Céa com o desporto para

todos.

Centro de Alto Rendimento do Pocinho (CAR)

Durante o ano de 2025, o Centro de Alto
Rendimento do Pocinho confirmou-se ndo apenas

como uma infraestrutura dedicada ao desporto de T

INSCRICOES ABERTAS
ATRAVES DO FORMULARIO ONLINE EM:

fundamental de apoio a comunidade local e a bescnn 3558

alto nivel, mas também como um espaco

realizagdo de eventos e momentos importantes
para a comunidade. Para além das atividades
diretamente relacionadas com a preparagao de

atletas, o centro desempenhou um papel

P ADAPTACAO AO MEIO AQUATICO =4 ANOS
P APRENDIZAGEM E APERFEICOAMENTO

relevante na promogdo da pratica desportiva R cumeno

P> ADULTOS - A PARTIR DOS 13 ANOS

junto da populacao.

Ao longo do ano, o edificio revelou-se essencial no funcionamento regular de aulas
de natagdo, com mais de 100 inscritos, e na dinamizacdo do gindsio, ambos abertos a
comunidade. Estas valéncias permitiram o acesso a praticas desportivas regulares por
parte de diferentes faixas etdrias, desde criancas em fase de aprendizagem até adultos
e seniores, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e para a ado¢do de habitos
sauddveis. A procura consistente por estes servicos refletiu a importancia do centro
como ponto de encontro para a atividade fisica e o bem-estar.

Paralelamente, o Centro de Alto Rendimento do Pocinho continuou a acolher
estdgios, treinos e iniciativas ligadas ao desporto de competicao, beneficiando das suas
condicdes técnicas e da sua localizagdo privilegiada. Esta dualidade, entre o alto

rendimento e o servico a comunidade, reforca o valor estratégico do edificio, que
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consegue responder simultaneamente a necessidades desportivas de exceléncia e a
objetivos de inclusdo e participacdo local. A Associacdo dos Atletas Olimpicos de 116

Portugal promoveu no CAR Pocinho o “Il Encontro Nacional de Liga¢des Olimpicas”.

— — ~~ e

Neste encontro, foram di-cutidos temas cmo crscimento da ree Ligacdes Olimpicas
2024/2025, os principais projetos em curso, o impacto da rede enquanto plataforma de
empreendedorismo e a definicdo dos objetivos estratégicos para 2026. Este encontro
reforcou a articulagdo entre atletas, treinadores, estruturas técnicas e instituicdes
ligadas ao Movimento Olimpico, fortalecendo o caminho rumo a exceléncia desportiva,
ao sucesso internacional e a potencializacdo desta infraestrutura. Entre os varios
participantes, esteve presente a Presidente da Fundacdo do Desporto, Susana Feitor,
Pedro Farromba vogal da COP, entre varios atletas olimpicos.

Noutra vertente, referir o papel decisivo que este centro tem, na capacitacdo dos
alunos do Centro de Formacao Desportiva do desporto escolar na modalidade de remo,
onde conta com um numero muito assinalavel de inscri¢des.

Importa ainda destacar que o edificio, pelas suas caracteristicas e versatilidade,
assume um papel central na dinamizacdao econdmica e social da regido. A sua utilizacdo
regular gera impacto ndo sd ao nivel desportivo, mas também no envolvimento da
comunidade, na atracdo de visitantes e no refor¢o da identidade local em torno do
desporto. As sinergias que se conseguem entre por exemplo, remadores séniores e
empresas de animacao turistica, é bastante assinaldvel.

Assinalar que final do ano de 2025, ficou também marcado pela assinatura de um
protocolo entre a Camara Municipal e o Comité Olimpico de Portugal, com vista a

obtencao de financiamento para obras de melhoria no CAR.
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Em suma, 2025 foi um ano em que o Centro de Alto Rendimento do Pocinho
consolidou a sua relevancia enquanto infraestrutura multifuncional, evidenciando que 117
o seu valor vai muito além dos resultados financeiros, refletindo-se de forma clara no

apoio ao desporto, a saude e a comunidade envolvente.

Foz Co6a Douro Trail Adventure

O Foz Coa Douro Trail Adventure 2025, realizado entre 7 e 9 de margo, consolidou-
se como um dos eventos de referéncia do trail running em Portugal, atraindo mais de
800 atletas de 19 paises ao concelho de Vila Nova de Foz Co6a, reforcando o
reconhecimento internacional do territdrio e das suas condi¢des naturais Unicas para a
pratica da modalidade.

Ao longo de trés dias de competicao, os participantes enfrentaram percursos de
elevada exigéncia técnica e paisagistica, distribuidos por diferentes distancias — 46 km,
31 km, 15 km e 14 km — proporcionando desafios adequados a atletas de varios niveis
de preparacdo. O evento destacou-se ainda pela forte participagdo feminina, com 32%
de atletas do sexo feminino e 68% masculino, evidenciando a crescente diversidade na
modalidade.

A prova atravessou cendrios emblematicos do Douro Superior e da regido do Coa,
com trilhos de elevada beleza natural e patrimonial, contribuindo para uma experiéncia
desportiva de forte ligagdo ao territério. A organizagdo esteve a cargo da Carlos Sa
Nature Events, em articulacdo com parceiros institucionais e desportivos, assegurando
elevados padrdes de segurancga, logistica e qualidade técnica.

O evento contou ainda com a integracdo em circuitos nacionais de referéncia,
nomeadamente os sistemas competitivos associados a ATRP — Associagdao de Trail
Running de Portugal e ao panorama competitivo do trail nacional, reforcando a sua
relevancia no calendario desportivo.

Mais do que uma competicao, o Foz Cdéa Douro Trail Adventure afirmou-se como
um importante instrumento de promocdo territorial, dinamizacdo econdémica e

valorizacdo do patrimdnio natural e cultural do concelho de Vila Nova de Foz Coa,
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contribuindo para o posicionamento do territério como destino de exceléncia para o

turismo desportivo de natureza. 118

oo DOV

Campeonato Europeu Autocross 2025

A realizagdo do Campeonato Europeu de Autocross 2025 em Vila Nova de Foz Coa
constituiu uma iniciativa de elevado valor estratégico para o concelho, afirmando-se
como um instrumento eficaz de promocgao territorial e dinamizacdo econdmica. Ao
associar um evento desportivo de nivel europeu ao contexto patrimonial Unico do
territério, foi possivel reforcar a notoriedade de Foz Cba enquanto destino
diferenciador, capaz de acolher iniciativas de grande dimensdo e proje¢ao internacional.

A qualidade organizativa demonstrada foi amplamente reconhecida pelas
entidades oficiais do setor, nomeadamente a FIA e a FPAK, destacando-se o rigor
técnico, o cumprimento das normas de seguranca e a eficiéncia da operacdo. Este
reconhecimento traduziu-se também na atribuicdo de distingbes nacionais,
consolidando a credibilidade do Foz C6a Automdével Clube e reforgando a confianga na

capacidade local para organizar eventos de elevada exigéncia.
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Do ponto de vista da projecao externa, o evento garantiu uma significativa
visibilidade medidtica, com cobertura em televisdo, imprensa e plataformas digitais, 119
tanto a nivel nacional como internacional. A presenca em multiplos mercados europeus
contribuiu para posicionar o concelho no circuito do automobilismo internacional,
ampliando o seu alcance junto de novos publicos e potenciando a sua atratividade
turistica.

Em termos econdmicos, os impactos foram expressivos, refletindo-se no aumento
da taxa de ocupacdo da oferta turistica, na dinamizacdo da restauracao e do comércio
local, bem como na valorizacdo de fornecedores e servicos do concelho. Para além do
efeito imediato, o evento revelou também potencial para gerar fluxos turisticos futuros,
a0 captar visitantes com capacidade de regresso em contexto de lazer e consumo
cultural.

A operacdo logistica e de seguranca evidenciou uma elevada capacidade de
coordenagdo, envolvendo um dispositivo alargado que integrou bombeiros, forgas de
seguranca, equipas médicas e um significativo nimero de colaboradores e voluntarios.
Esta estrutura garantiu o cumprimento de elevados padrdes de segurancga e contribuiu
para o sucesso global da iniciativa.

No plano financeiro, a execugao revelou uma gestao rigorosa e equilibrada, com
um investimento global na ordem dos 171 mil euros, parcialmente suportado por
financiamento municipal e complementado por receitas préprias. O desvio orcamental
registado foi residual e devidamente compensado por medidas de otimizagdo de custos,
evidenciando controlo e responsabilidade na gestdo dos recursos.

Por fim, importa salientar que o evento contribuiu para a valorizagao do Circuito
de Foz Cba enquanto infraestrutura com condi¢cdes para acolher competicdes
internacionais, reforcando a necessidade de continuar a investir na melhoria das
condicdes de acolhimento e na qualificacdo da experiéncia do publico. Neste contexto,
a continuidade do apoio a esta iniciativa e o desenvolvimento de estratégias de captagao
de investimento e patrocinadores apresentam-se como fundamentais para consolidar o

posicionamento de Foz Céa como referéncia no panorama do autocross europeu.
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C6a Summer Fest

O Cbda Summer Fest 2025 afirmou-se como um dos
principais eventos de animagao juvenil e cultural do
concelho de Vila Nova de Foz Cb6a, contribuindo de forma
significativa para a dinamizagao do territério durante o
periodo de verdo. A edicdo de 2025 destacou-se pela forte
adesdo do publico, tendo registado a presenc¢a de mais de
8.000 festivaleiros, bem como pela diversidade da

programacao e pelo reforco da sua projecdo regional,

consolidando o evento como uma referéncia no calendario cultural e recreativo da

regiao.

Ao longo dos dias do festival, o recinto recebeu milhares de visitantes, num
ambiente marcado pela convivéncia, seguranca e elevado envolvimento da comunidade
local, bem como de publico oriundo de concelhos vizinhos. A programagdo musical,

aliada a iniciativas complementares de animacdo, proporcionou uma oferta
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diversificada, capaz de responder a diferentes publicos e faixas etdrias.
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O evento teve ainda um impacto econdmico estimado em cerca de 500.000,00€,
refletindo a sua importancia enquanto fator de dinamiza¢do da economia local, com 121

efeitos positivos em setores como a restauracao, alojamento, comércio e servicos.

No plano digital, o evento registou um desempenho muito expressivo na
plataforma Instagram, com 933 mil visualizacdes, representando um crescimento de
+35% face a 2024. Foram igualmente alcangadas 14,6 mil interagdes, o que traduz um
aumento de +8,1% em relacdo ao ano anterior, bem como a captacao de 1,2 mil novos
seguidores, correspondendo a um crescimento de +42% face a 2024. Estes resultados
evidenciam o reforco da notoriedade do evento e a sua crescente capacidade de

comunicacdo e engagement com o publico.

O Cba Summer Fest 2025 evidenciou, assim, um impacto muito positivo na
promocao do territdrio, reforcando a visibilidade do concelho enquanto destino de
dinamizacdo cultural e turistica.

Desta forma, o C6a Summer Fest 2025 consolidou o seu papel enquanto evento
estruturante da programacao de verao, reforcando a estratégia municipal de promocao
cultural, atracdo de visitantes e dinamizacdo econdmica local, contribuindo

simultaneamente para a valorizagdo da imagem do concelho de Vila Nova de Foz Coa.
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Ambiente

Eficiéncia Hidrica
No ambito da drea do Ambiente, o Municipio de Vila Nova de Foz C6a tem vindo
a consolidar uma estratégia assente na sustentabilidade, na eficiéncia dos recursos e na
responsabilidade ambiental, com especial enfoque na gestdo da agua, enquanto recurso

essencial a qualidade de vida das populagdes e ao equilibrio dos ecossistemas.

EFICIENCIA HIDRICA 2021-2025

MUNICIPIO DEFOZ COA

Total de Agua entrada no sistema Agua da no -M ipio de Foz Céa
Municipio de Foz Céa SAA de "Ranhados"

1020261

"
900000
#0000 772085

700000
600000

500000
202 202 2023 2024

w—Totaldedgua 1020251 017556 38077 850174

NOTA: Redugéo de 248 196 m3 de dgua entrada no sistema comparando NOTA: R 212588 m3 de ég:
©0no de 2021 com 2025, correspondendo a uma diminuicao de 24,33%. 2025, correspondendo a uma diminuigho de 24,7%.

% Perdas de Agua

Agua Medida - Municipio de Foz Céa e o
Municipio de Foz Céa
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Ao longo do ano de 2025, deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido nos
ultimos anos na otimizacdo do sistema de abastecimento de dgua, destacando-se a
reducgao significativa do volume de 4gua introduzido na rede. Este resultado decorre,
em grande medida, da diminuicao das perdas na rede de distribuicdo em baixa, fruto de
uma atuacdo continua e planeada.

A monitorizagdo permanente das infraestruturas, aliada a realizagao de

intervencdes técnicas no terreno e ao empenho da equipa operacional, permitiu
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melhorar a eficiéncia global do sistema. Como reflexo deste desempenho, o Municipio
registou uma reducdo de 24% na aquisicio de dagua a Aguas do Norte, 124
comparativamente ao ano de 2021.
Esta evolugdo traduz-se em ganhos ambientais relevantes, nomeadamente na
preservacao de um recurso natural cada vez mais escasso, bem como em beneficios
econdmicos significativos, decorrentes da racionalizacdo de custos associados ao

abastecimento.

Transicao Energética

Paralelamente, no ambito da transicdo e e
energética e da redugcdao da pegada carbdnica, o
Municipio reforcou a sua aposta na mobilidade
sustentavel, através da aquisicao de viaturas elétricas
para a frota municipal. Esta medida contribui para a
diminuicdo das emissdes de gases com efeito de
estufa, para a redugdao dos consumos energéticos de

origem féssil e para a promocgdo de prdticas mais

sustentaveis na gestao dos servigos municipais.

Neste contexto, importa ainda destacar a instalacdo de quatro novos postos de
carregamento para veiculos elétricos (22 kW), em parceria com a MOBI.E, no ambito do
projeto “Ruas Elétricas”. Esta iniciativa veio reforcar a rede de carregamento em espaco
publico, privilegiando zonas de estacionamento de longa duragdo, contribuindo
simultaneamente para a dinamiza¢do do comércio local e para a valoriza¢ao das zonas
histéricas, com impacto positivo no turismo.

Com estas a¢Oes, o Municipio refor¢ca o seu compromisso com a sustentabilidade,
a transicdo energética e a modernizacdo do espaco urbano, beneficiando residentes e
visitantes que optam por solu¢ées de mobilidade mais amigas do ambiente.

Os resultados alcancados evidenciam uma estratégia consistente e orientada para

o futuro, afirmando Vila Nova de Foz C6a como um territério com energia para o futuro,
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preparado para responder aos desafios ambientais e promover um desenvolvimento

sustentavel e equilibrado. 125

Combate as Alteragdes Climaticas

O Municipio encontra-se a desenvolver o Plano Municipal de Combate as
Alteracdes Climaticas, instrumento estratégico orientador das politicas locais em
matéria de sustentabilidade ambiental, mitigacdo e adaptacdo as alteragdes climaticas.

Este plano assume particular relevancia no contexto atual, marcado por
fendmenos climaticos extremos, escassez de recursos hidricos e crescente pressao
sobre os territorios de baixa densidade, constituindo-se como uma ferramenta essencial
para antecipar riscos, definir prioridades de intervencdo e promover a resiliéncia do
concelho.

A sua elaboracdo integra um diagnodstico das vulnerabilidades territoriais,
nomeadamente ao nivel dos recursos hidricos, da exposicdo a incéndios rurais e da
eficiéncia energética, bem como a definicdo de um conjunto de medidas estruturadas
que visam:

A reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa;

A promogado da eficiéncia energética e da utilizagcdo de energias renovaveis;

A gestdo sustentavel da dgua, em articulacdo com os resultados ja alcancados na
reducao de perdas;

A valorizacdo e protecdo dos ecossistemas locais;

O reforgo da capacidade de adaptagdo do territdrio e das comunidades locais.

Importa sublinhar que este documento estratégico permitird ao Municipio ndo sé
orientar a sua acdo futura de forma integrada e sustentada, como também potenciar o
acesso a instrumentos de financiamento comunitario, cada vez mais condicionados a
existéncia de planos estruturados nesta area.

A sua implementagdo constituira, assim, um pilar fundamental para a afirmacao
de um modelo de desenvolvimento territorial mais sustentdvel, resiliente e alinhado

com 0s compromissos nacionais e europeus em matéria de agao climatica.
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Gestdo da qualidade da dgua

A gestdo da qualidade da agua, no municipio de V. N. de Foz Cba, cabe a duas
entidades gestoras: “Aguas do Norte”, com duas zonas de abastecimento (Ranhados e
Zézere e COa) e ao Municipio, que procede ao devido tratamento da dgua captada no
rio Douro, na zona do Pocinho,

a implementacdo de planos de controlo da qualidade da agua e a realizacdo de
analises regulares que garantam o cumprimento dos parametros legais.

A fiscalizacdo e regulacdao deste servico é assegurado pela ERSAR (Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos), que verifica o cumprimento das normas,
avalia o desempenho das entidades gestoras e acompanha os indicadores de qualidade.
Em paralelo, a Direcdo-Geral da Saude intervém sempre que existam riscos para a saude
publica, podendo emitir recomendagdes ou impor medidas corretivas.

Para a implementacdo de planos de controlo da qualidade da agua (PCQA),
aprovada pela ERSAR, sdo realizadas as analises regulares ai definidas, e que garantem
o cumprimento dos parametros legais. Trata-se de um servico contratualizado
externamente para o efeito, sendo que todos os resultados sdo publicados

trimestralmente e reportados a entidade reguladora.

Recolha dos Residuos Sélidos Urbanos

A recolha dos residuos solidos urbanos e varredura urbana em Vila Nova de Foz
COa consiste num servico contratualizado a empresa externa, sendo a respetiva
fiscalizacdo, da responsabilidade da Associacdo de Municipios do Douro Superior para
Fins Especificos, cabendo ao Departamento monitorizar os servicos prestados pelas
partes. Encontram-se instalados no concelho 384 contentores de recolha de residuos

indiferenciados.

Recolha Seletiva

A recolha seletiva de residuos como instrumento central da gestao sustentdvel de

residuos urbanos, tem impacto direto na eficiéncia do sistema, na protegdao ambiental e
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na economia circular. Permite a separacao dos materiais na origem — papel, plastico,
vidro — e cria condi¢Oes para o seu encaminhamento adequado para reciclagem ou 127
valoriza¢do, reduzindo significativamente a quantidade de residuos enviados para
aterro.
Encontram-se instalados no concelho 42 ecopontos para este tipo de recolha
seletiva, espalhados pelo concelho, servico contratualizado e com fiscalizacdao, da

responsabilidade da Associacdo de Municipios do Douro Superior para Fins Especificos.

Espacos verdes

A manutencdo dos espacos verdes municipais, num total de 49, constitui uma
componente essencial da gestdao urbana, com impacto direto na qualidade de vida, no
equilibrio ambiental e na valorizacao do espaco publico. Estas funcdes sdo asseguradas
pelo municipio, através de assistentes operacionais, jardineiros.

A manutenc¢do engloba um conjunto de operagdes regulares, ao longo do ano,
como a rega, corte de relvados, podas de arvores e arbustos, plantacdo de arvores e
flores, controlo fitossanitdrio, fertilizacdao e substituicdo de espécies vegetais. Estas
acdes tém sido planeadas de acordo com critérios de sustentabilidade, privilegiando o
uso eficiente da dgua, a escolha de espécies adaptadas ao clima local e a redugao de

produtos quimicos.

Cemitérios Municipais
Os servigos funerdrios na sede do concelho, reforcam a func¢do social do municipio,
e asseguram o cumprimento de requisitos legais e sanitarios. A sua gestdo consiste na
manutencdo dos espacos, no licenciamento de sepulturas, inumacdes, exumacdes e

trasladagdes. No ano de 2025 efetuaram-se 47 servigos funebres.
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Obras Publicas, Infraestruturas e Urbanismo
129

Qualificagdo do Territério e Sustentabilidade

O conjunto de intervencgdes desenvolvidas ao longo de 2025 evidencia um esforco
continuo do Municipio na qualificagdo do territério, na modernizacdao das
infraestruturas e na melhoria das condicGes de vida das populagdes, num contexto
particularmente exigente para o setor da construcdo publica.

Com efeito, a reduzida adesdo de concorrentes aos procedimentos concursais
manteve-se como um constrangimento relevante, transversal a administracao local,
refletindo o aumento dos custos, a escassez de mao de obra especializada e a elevada
pressdo sobre o setor da construcdo. Ndo obstante estas limitagdes, o Municipio adotou
uma estratégia assente na persisténcia procedimental, na reprogramacdo de
intervencdes e na priorizacdo de investimentos, garantindo a concretizacao de projetos
considerados estruturantes para o concelho.

Destaca-se, igualmente, a aposta na eficiéncia e sustentabilidade dos sistemas,
com particular enfoque na gestdo do ciclo urbano da agua, onde se registou uma
reducdo significativa das perdas, traduzida em ganhos ambientais, econdmicos e
operacionais, reforcando a resiliéncia dos servicos e a racionaliza¢do dos recursos.

Paralelamente, o reforco da intervencao ao nivel das infraestruturas basicas, dos
equipamentos municipais e da manutencdo do espaco publico demonstra uma atuacao
consistente e continua, orientada para a coesao territorial, a valorizagdo dos recursos
existentes e a melhoria da qualidade dos servigos prestados a populagao.

Este conjunto de agdes confirma uma linha de atuagdao assente na
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, na capacidade de adaptacdo a
constrangimentos externos e na continuidade de uma estratégia de desenvolvimento

sustentavel e equilibrado do concelho.
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Equipamentos Municipais
No ambito das empreitadas relativas a equipamentos municipais, verificou-se uma 130
reduzida participacdo de concorrentes, resultando, em varios casos, na auséncia de
adjudicacao.
Empreitadas sem adjudicagdo (por auséncia de concorrentes):
e Recuperacdo e valorizacdo da Torre do Reldgio
e Llargo da Feira em Vale da Teja — 2.2 procedimento
e Reabilitacdo de edificios municipais (Palacete dos Batistas, Centro de
Informacdo Turistica e Antiga Escola Primdria)
Empreitadas em execugdo:
e Reabilitacdo da Escola EB2 e Secunddria Tenente-Coronel Adao Carrapatoso
e Construcdo do Centro de Recolha Oficial de Animais de Companhia (Canil/Gatil)
— 2.2 procedimento
e Varias intervencdes no ambito do programa 1.2 Direito
Empreitadas concluidas:
o Reabilitacdo da antiga escola primaria de Seixas
e Requalificagdo da pista de autocross para o Campeonato Europeu

e Reparagdo e conservagao da parede sul da Escolinha de Artes

Infraestruturas (Rede Vidria, Abastecimento de Agua,

Saneamento e Energia)

No dominio das infraestruturas, registaram-se varias interveng¢bes ao nivel da
requalificacdo da rede vidria e da modernizacdo das infraestruturas basicas, com
empreitadas em diferentes fases de execucdo, refletindo uma estratégia de
investimento continuo no territério.

Empreitadas em execugao:

o Pavimentag¢des em Freixo de Numao
e PavimentacOes e caminhos agricolas em Seixas

e Requalificacdo de espacos exteriores e acessibilidades (Numao e Arnozelo)
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Ampliacdo das redes de abastecimento de dgua e saneamento em Santa Comba
Empreitadas concluidas: 131

Intervencdes integradas em Almendra (rede de 4agua, saneamento e

pavimentacdo)

e Reparacdes de pavimentos em Vila Nova de Foz Coa

e Requalificacdo de largo em Sebadelhe

e Reconstrucdo de muros e arranjos exteriores na Rua do Moinho e Rua da Fraga
em Vila Nova de Foz Cba

e Reforgo de infraestruturas elétricas (Santo Amaro, Murca e Rua Villetaneuse)

Empreitadas contratadas:

Repavimentacdo da Rua do Pombal (Mds)

Intervencdes viarias e redes de agua (Pocinho e Cortes da Veiga)

Requalificacdo da Rua do Picadeiro

Situagdes especificas de procedimento:

Rua das Pintas, em Castelo Melhor: verificacdo de caducidade da adjudicacdo ao

primeiro classificado, com subsequente adjudicagao ao segundo concorrente

Aquisi¢do de Bens e Servigos
Durante 2025, foram desenvolvidos diversos procedimentos de aquisicdo de bens
e servicos, orientados para a modernizacdo dos servicos municipais, a eficiéncia
energética e a qualificacdo das infraestruturas.
Destacam-se as seguintes areas de intervengao:
e Modernizagao e eficiéncia energética de edificios municipais
e Reforco da mobilidade sustentavel, com aquisicdo de viaturas elétricas
e Manutencgdo e conservagao de infraestruturas e equipamentos
e Elaboracdo de projetos técnicos e estudos preparatorios

Entre as principais agoes, salientam-se:

Aquisicdo de viaturas elétricas e ligeiras

Intervenc¢des em sistemas de climatizacdo (AVAC) e iluminacdo eficiente
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e Desenvolvimento de projetos de reabilitacdo (Museu da Casa Grande, Castelo

Velho de Freixo de Numao e imdveis no ambito do programa 1.2 Direito) 132
e Manutencdo de infraestruturas de dgua, saneamento e fontes ornamentais
e Reforco de infraestruturas elétricas e de postos de carregamento de veiculos

elétricos

e IntervengBes em equipamentos desportivos e escolares

Obras particulares

No ambito da gestdo urbanistica das obras particulares, foram tramitados 725
processos, que incluiram apreciacado liminar, apreciacado técnica, pedidos de pareceres a
entidades externas e respetivo parecer dos servicos do Municipio, e ainda emissdo de

certiddes, fiscalizacdo, ocupacdo de via publica, reclamacgdes /sugestdes, entre outros.

Balcdo Unico do Prédio (BUPI)

O balcao do BUPI, sistema nacional de cadastro e registo territorial, é a plataforma
que permite identificar, georreferenciar e registar propriedades rusticas de forma
gratuita e centralizada — servicos que o Municipio continuou a disponibilizar no ano de
2025.

Existindo aproximadamente 23000 prédios com caderneta predial no concelho,
encontram-se georreferenciados cerca de 9.000, sendo que o n2 registado no presente

ano, de 2025 georreferenciagdes.
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Protegao Civil

No decurso do ano de 2025, o Municipio de
Vila Nova de Foz Cba desenvolveu uma intervencao
consistente e articulada nas areas da Protecao Civil,
gestado florestal, apoio ao setor agricola e bem-estar
animal, dando continuidade ao planeamento
estratégico definido no ano anterior. O gabinete
responsavel, que integra o Servico Municipal de
Protecdo Civil (SMPC), o Gabinete Técnico Florestal

(GTF), o Gabinete de Apoio ao Agricultor e, a partir

de agosto, as dreas de Veterinaria, Bem-Estar Animal
e Saude Publica, cumpriu com elevado grau de eficacia os objetivos estabelecidos,
consolidando uma atuacdo preventiva, préxima das populacdes e orientada para a
mitigacdo de riscos.

No ambito da Protegdo Civil, foi assegurada a analise, elaboragdo e aprovagao dos
planos de coordenacdo e emergéncia associados as principais iniciativas culturais,
desportivas e recreativas do concelho, garantindo o envolvimento dos diversos agentes
de protecdo civil e reforcando a articulacdo entre entidades. Esta abordagem contribuiu
para o aumento da segurancga e para uma resposta mais eficaz em contexto de evento.

Planos de Coordenac¢ao Aprovados:

v" Concentra¢do Motard — janeiro;
Trail Adventure de Foz Coa;
Cba Summer Fest - julho;
Pericia e Slalom automdvel — agosto;

Torneio de Futsal Feminino — setembro;

NN

Campeonato Europeu de Autocross — setembro;
v’ Chefs on Fire — outubro.

Planos de coordenacao Elaborados:
v" Amendoeira em Flor —janeiro;

v’ Festival do Vinho do Douro Superior — maio.
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Paralelamente, foi reforcada a capacidade de resposta operacional, através da 135
aquisicao de um Posto Médico Avancgado, instalado numa tenda insuflavel, permitindo

assegurar assisténcia imediata em situacdes de emergéncia.

Destaca-se igualmente o investimento na area da seguranca contra incéndios em
edificios, com a adjudicacdo de servicos destinados a verificagdo, manutencao e
eventual substituicdo de equipamentos, bem como a implementacao das Medidas de
Autoprotecao em diversos edificios municipais, promovendo a seguranga de
trabalhadores e utilizadores.

Ao nivel da sensibilizacado e prevencao, foram realizadas a¢es de esclarecimento
sobre a presenca da Vespa Velutina, espécie invasora com impacto relevante no
territdrio, tendo sido eliminados diversos ninhos identificados no concelho, com maior
incidéncia na zona oeste.

No dominio da gestdo de riscos e da resposta a ocorréncias, o Municipio teve um
papel determinante na coordenagao dos meios de socorro e na reposi¢cao da
normalidade, com especial destaque para o incéndio rural ocorrido em agosto de 2025.
Para além da intervencdo operacional, foi prestado apoio direto aos agricultores
afetados, nomeadamente na organizacdo, submissdo e acompanhamento de

candidaturas a apoios financeiros, resultando na aprovacdo de um numero significativo
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de processos e na atribuicdo de compensac¢des relevantes para a recuperagdo da
atividade agricola. 136
Durante e apds o incéndio de 15 de agostou, que entrou no nosso concelho, pela
freguesia de Cedovim o gabinete de Protecao Civil, colaborou nas seguintes fases:
v' Coordenacdo dos meios de socorro no dia da calamidade;
v' Coordenacdo dos meios para reposi¢do da normalidade;
v' Sessdes de esclarecimento aos agricultores com as propriedades afetadas.
v' Organizagdo por datas e horas da sua deslocacdo para submissdo de

candidaturas;

v Elaborac¢3o das candidaturas;

v' Contato e organizac3o dos agricultores a serem vistoriados, em parceria com a
CCDR NORTE;

v' Impress3o das candidaturas dos agricultores a serem vistoriados;

v" Impress3do dos documentos - parceldrio e/ou BUPI;

v' Acompanhamento das mesmas;

v Validac3o das vistorias enquanto responsdveis do Municipio.

Até 31 de dezembro de 2025, foram efetuadas e submetidas um total de 217
candidaturas no ambito dos apoios aos proprietarios afetados pela calamidade
verificada.

Destas 170 candidaturas foram ja liquidadas, correspondendo a uma taxa de
execucdo de 78%, evidenciando a eficdcia e celeridade do processo de andlise e
pagamento.

No conjunto, foram atribuidos mais de 500.000,00€ aos proprietarios abrangidos,
contribuindo de forma significativa para a mitigacdo dos prejuizos sofridos e para a

reposicao das condi¢des de normalidade nas exploragées afetadas.

Gabinete Técnico Florestal

No que respeita ao Gabinete Técnico Florestal, foram desenvolvidas diversas
acGes no ambito da defesa da floresta contra incéndios e da gestdo sustentavel do

territdrio, incluindo a realizacdo de reunides da Comissao Municipal de Gestdo Integrada

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRACA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



FOZ COA \\ - 4

VILA NOVA

él l’ CAPITAL DA
AMENDOEIRA

EM FLOR

de Fogos Rurais, a elaboracdo e aprovacao do Plano Operacional Municipal e a emissao
de pareceres técnicos em matérias como queimadas, uso do fogo e processos 137
urbanisticos. Foi ainda assegurada a monitorizacdo de areas ardidas, a gestdo de
combustiveis e 0 acompanhamento de situagdes de incumprimento, privilegiando uma
abordagem pedagdgica junto dos municipes.
Apds os incéndios de verdo, o Municipio candidatou-se a programas de apoio a
recuperacdo de areas ardidas, tendo obtido financiamento para a execucdo de
intervengdes de estabilizacdo e reabilitacdo ambiental. Paralelamente, foi promovido o
envolvimento da comunidade jovem através de programas de voluntariado,

incentivando a participagdo ativa na vigilancia, sensibilizacdo e protecado da floresta.

SENSIBILIZAR E ATUAR NA PR
LIMPEZA DE ZONAS DE LAZER|

=AS PROTEGIDAS, PARQUES NATURAIS,
RESERVAS NATURAIS, ENTRE OUTRAS AREAS DE
INTERESSE ECOLOGICO.

MAIS INFORMACOES E INSCRICOES
EM CM-FOZCOA.PT

FOZ COA e ron

No ambito da gestdo e controlo do uso do fogo, foram assegurados o registo e
acompanhamento das queimas extensivas e das queimas de sobrantes, através da
plataforma nacional de registo, de utilizacdo transversal, universal e gratuita.

Esta ferramenta permite o registo obrigatério da execugdo de queimas de residuos
vegetais, nomeadamente sobrantes agricolas e florestais, amontoados e intervencdes
de carater fitossanitario, essenciais a manutencao dos espacos agroflorestais. Importa
salientar que o ndo registo destas acdes constitui infracdo de carater sancionatério.
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Durante o ano de 2025, foram registados 4.800 pedidos, refletindo uma elevada
adesdo por parte dos municipes e uma crescente consciencializacdo para a importancia
do cumprimento das normas legais e da prevencao de incéndios rurais.

Foi igualmente elaborado um relatério técnico detalhado sobre esta tematica,
encontrando-se o mesmo disponivel para consulta sempre que solicitado.

Foram realizadas quatro sessdes de esclarecimento, nas freguesias de Seixas,
Cedovim, Horta e Custdias, dirigidas a populacdo em geral, com o objetivo de divulgar e
esclarecer matérias relacionadas com o uso do fogo e a gestao do territério.

Estas acOes tiveram como finalidade a transmissdo de informacdo abrangente e
preventiva, incidindo sobre os seguintes temas:

v Registo obrigatdrio de queimas e queimadas;
v' Gestdo de combustivel na faixa de protecdo do perimetro urbano;
v' Gestdo de combustivel no interior dos perimetros urbanos.

Estas sessdes contribuiram para o refor¢o da sensibilizacdo da populagao,

promovendo comportamentos mais seguros e alinhados com as normas legais em vigor,

bem como para a prevengao de incéndios rurais e prote¢ao de pessoas e bens.

Saude Publica e Bem Estar Animal

A partir de agosto de 2025, com a integracao das areas de Saude Publica e Bem-

Estar Animal, foi refor¢ada a intervengdo municipal neste dominio, destacando-se a
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criacao de regulamentos orientados para a gestdo de animais errantes e para o apoio a
esterilizacdo de animais de companhia. Foram ainda desenvolvidas campanhas de 139
captura, esterilizacdo e devolugao de gatos errantes, em parceria com associagdes
locais, contribuindo para o controlo populacional e para a melhoria das condi¢cdes de
saude publica.
Em simultaneo, o Municipio assegurou a resposta a diversas ocorréncias
envolvendo animais, incluindo situa¢des de abandono, doenca, atropelamento e maus
tratos, promovendo o seu encaminhamento adequado, seja para tratamento, adocao
ou outras solucGes previstas na legislacao.
O Municipio de Vila Nova de Foz Cba, em 2025 procedeu a instalacdo de trés

abrigos destinados a coldnia de gatos, localizados no Parque de Santo Antdnio, no Bairro

Flor da Rosa e no Miradouro Emilio dos Santos.

Esta iniciativa tem como principal objetivo garantir condi¢des dignas e seguras
para os gatos de rua, ao mesmo tempo que contribui para uma convivéncia harmoniosa
entre a comunidade e as col6nias ja existentes.

Em sintese, a atuagdao municipal nestas areas em 2025 caracterizou-se por uma
abordagem integrada, preventiva e orientada para resultados, reforcando a seguranca,
a resiliéncia do territério e a qualidade de vida das populagdes, bem como a protecao
dos recursos naturais e o bem-estar animal.

Foram apresentadas trés candidaturas a programas de apoio no ambito do bem-
estar animal, no quadro dos apoios da DGAV 2025, com vista ao refor¢o da capacidade
de intervengao municipal nesta area.

As candidaturas submetidas dizem respeito aos seguintes avisos:

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRACA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



4
-

él l’ CAPITAL DA
AMENDOEIRA

EM FLOR

FOZ COA \\

VILA NOVA

v" Aviso 1 — Apoio financeiro para a aquisicdo de uma viatura médico-veterinaria,
encontrando-se o respetivo procedimento em fase de concurso publico;

v Aviso 3 — Apoio financeiro destinado a despesas com a esterilizacdo de animais
de companhia (cdes e gatos) registados no SIAC — Sistema de Informacdo de
Animais de Companbhia;

v" Aviso 4 — Apoio financeiro destinado a despesas com a identificacdo eletrénica
de animais de companhia (cdes e gatos) registados no SIAC — Sistema de
Informacdo de Animais de Companhia.

Estas candidaturas visam reforcar a capacidade operacional do Municipio,
promovendo praticas de bem-estar animal, controlo populacional e cumprimento das

obrigacOes legais em vigor.
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Empreendedorismo e Capacitacao
142

Espagco Empresa

Ao longo do ano, o Espaco Empresa desempenhou um papel determinante na
dinamizacao do territério, incentivo ao investimento, criacdo de emprego e
promogcdo da economia local, articulando-se com entidades locais, regionais e
nacionais para responder as necessidades identificadas junto do tecido empresarial e da

comunidade.

Ty
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Eixos de Intervencao

A atividade do Espaco Empresa em 2025 estruturou-se nos seguintes eixos
estratégicos:
v' Apoio ao investimento, empreendedorismo e criacdo de emprego;
v" Apoio ao comércio local, produtores e expositores;
v" Promocg3o da formac3o, qualificacdo e empregabilidade;
v' Organizacdo e colaboracdo em eventos econdmicos, culturais e
promocionais;

v Articulac3o institucional e cooperacio interinstitucional.

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRACA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



’
>

él " CAPITAL DA
AMENDOEIRA

EM FLOR

FOZ COA \\

VILA NOVA

Atividades Desenvolvidas
143

Apoio ao Investimento e Criagdo de Emprego
O Espago Empresa assegurou acompanhamento técnico continuo a empresarios,
empreendedores e municipes interessados em investir no concelho, no ambito do
Regulamento Municipal de Apoio ao Investimento e Criagdo de Emprego.
Principais agoes:
v Prestacdo de esclarecimentos sobre critérios de [EEUDRILENIIES “u
elegibilidade e enquadramento regulamentar;
v' Apoio técnico na preparacdo e submissdao de

candidaturas;

v' Verificaggo e andlise da documentacao

apresentada; s

queiram investir em Foz Cda.

v Avaliacdo das candidaturas submetidas; INVESTE WA TUA DEIA
Como se candidatar

o i s

" o O

v" Acompanhamento dos processos em articulagdo

com 0s servigos municipais;
v Divulgacao de informagao institucional através dos canais digitais do Municipio.
Estas a¢Oes contribuiram para estimular o investimento privado, gerar postos de

trabalho e fortalecer o tecido econdmico local.

Apoio ao Comércio Local, Produtores e Expositores
O Espago Empresa prestou um apoio ativo ao comércio local e aos produtores,
coordenando e organizando espacos de promoc¢ao e venda de produtos locais em
eventos de elevada afluéncia, reforcando a economia de proximidade e a visibilidade
dos negdcios da regido.

Entre as a¢des destacam-se:

v Festa da Amendoeira em Flor e Foz Cba Trail, com apoio logistico e organizativo

completo;

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRACA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



&A* g‘ " CAPITAL DA
AMENDOEIRA
FOZ COA EM FLOR

Apresentacao dos pilotos do Autocross, com espaco dedicado a produtores
locais, promovendo a venda direta a espectadores, pilotos e publico em geral; 144
Dinamizacdo de mercados tematicos e sazonais, fortalecendo a economia local

e promovendo produtos enddgenos.

O Espago Empresa foi responsavel por todos os contatos com expositores,

organizagcdo dos espacos e apoio logistico, garantindo a participacao eficaz e a

V|5|b|I|dade dos produtores e comerciantes envolvidos.

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRACA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



S &l l’ CAPITAL DA
AMENDOEIRA

FOZ COA \\

» EM FLOR
Formacao, Qualificacao e Empregabilidade
O Espaco Empresa prestou atendimentos personalizados para apoiar a 145

formacao, qualificacao profissional e empregabilidade, funcionando como ponto de
referéncia para candidatos e empresas da regido. Estes atendimentos tém como
objetivo facilitar o acesso a oportunidades de emprego, apoiar processos de
recrutamento e promover a ligacao entre formacéo e mercado de trabalho.

Entre os servicos prestados destacam-se:

v" Apoio a procura de emprego, fornecendo informacao sobre ofertas e programas
de incentivo a contratacao;

v" Orientacdo a comerciantes na identificacdo de necessidades de mdo de obra,
contribuindo para um recrutamento mais eficiente;

v" Recrutamento de alunos para os CTeSP de Gestdo de Alojamentos Turisticos e
Treino Desportivo, em articulacdo com o IPG;

v" Suporte na recolha de documentacdo, submissdao de candidaturas e
esclarecimento de duvidas, garantindo acesso claro e organizado as

oportunidades disponiveis.

Estes atendimentos reforcam a capacidade de integragdo profissional dos
candidatos e fortalecem o tecido empresarial local, aproximando a oferta de

formacgao das necessidades concretas do mercado de trabalho.

Sessdes de Esclarecimento e Eventos Tematicos
O Espag¢o Empresa promoveu diversas sessdes de esclarecimento e eventos
tematicos em colaboragdo com entidades externas, como o NERGA, com o objetivo de
reforgar a literacia empresarial, apoiar o desenvolvimento de competéncias e
fomentar oportunidades de negdcio. Estas iniciativas tém um papel crucial na
preparacao de empresarios e empreendedores para enfrentar desafios do mercado e
aproveitar novas oportunidades.

Entre as acdes realizadas destacam-se:
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v" Sessdo com a ASAE, proporcionando esclarecimentos sobre regulamentacao e
boas praticas de gestdo empresarial; 146
v' Sessdo “Investimentos e Empreendedorismo no Setor do Turismo”, com foco na
criacdo e expansao de negdcios turisticos;
v" Sessdo “20 anos, 20 cidades — A Concorréncia Vai Até Si”, em colaboracdo com a
Autoridade da Concorréncia, sensibilizando para praticas de mercado justas e
competitivas;
v Roadshow para a Digitalizacdo do Norte, incentivando a modernizacao
tecnolégica das empresas e a integracdo de solugdes digitais nos processos de

negocio.

Estas iniciativas contribuem para a capacitacdo dos empresarios e
empreendedores, promovendo conhecimento pratico e estratégico, fortalecendo a
competitividade empresarial e potenciando a inovacdo nos territdrios envolvidos. Ao
combinar informacéo especializada, networking e orientagéo pratica, as sessdes de
esclarecimento e eventos temdticos tornam-se instrumentos decisivos para o

desenvolvimento econémico e empresarial da regiao.

Dinamizagéo Econdmica, Cultural e Territorial
O Espago Empresa promoveu, ao longo do ano, uma sequéncia de eventos
culturais, tradicionais e promocionais de elevado impacto econdmico e social,
contribuindo de forma significativa para a valorizagdo do territorio, a promogéao

turistica e a dinamizagéo do comércio local.
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v Mercados tematicos/eventos gastronémicos:
o “Diada Abelha”; 147

o “Sumagre e Histéria”;

o Festa do Emigrante e promogao da bola “tosca”;

o Festa “das Tomatas”;

o Festa do Figo Seco;

o Feira de Ano (Feira de Sdo Miguel), com enfoque na valorizacdo de
produtos endégenos;

o “Recbda— O Mercado da Segunda Vida”;

o Mercado de Natal “Alma C6a”;

o Mercado de Natal no Mercado Municipal.

MERCADINHO

FIGO: O DOCE DA TERRA, £5 DA NOSSA TRADICAO

DIA 27 DE SETEMBRO DIA 9 DE AGOSTO

DAS 9H30 AS 13H
NO MERCADO
MUNICIPAL

Todos os eventos incluiram showcookings, palestras e expositores a comercializar
produtos locais, proporcionando experiéncias Unicas aos visitantes e fortalecendo a
economia local. A totalidade da organizacdo, desde contatos com participantes,
programacao detalhada, logistica e coordenagdo dos expositores até as publicacdes e
divulgacdo nas redes sociais, foi planeada e executada pelo Espaco Empresa, garantindo
elevada qualidade e profissionalismo.

v' Dinamizag¢3o da Prac¢a de Natal (8 de dezembro de 2025 a 2 de janeiro de

2026):

O Espacgo Empresa organizou o calendario de funcionamento para 5 expositores,

estabelecendo datas e hordrios que permitissem a participacdo de todos os

interessados, cujo numero excedeu os lugares disponiveis. Foi elaborado um mapa
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rotativo garantindo que todos os expositores pudessem usufruir do espaco de forma

equilibrada e organizada. 148
Estas iniciativas transformaram cada evento numa plataforma de promoc¢ao do

territdrio, da cultura local e da gastronomia endégena, criando impacto econdmico

direto, incentivando o comércio local e fortalecendo a identidade cultural da regido.

Atendimentos Realizados

Atendimentos Mensais ] B

Ao longo de 2025, o Espaco "¢ K - u
Empresa prestou 340 atendimentos ‘
personalizados  distribuidos  entre
atendimentos presenciais, telefone e
e-mail, reforcando o papel do espaco

como ponto de referéncia para

candidatos e empresas da regido. -
Os atendimentos focaram-se principalmete em:
v' Informacé&o a empresas a procura de mio de obra qualificada;
v' Apoio a desempregados na procura de emprego e orientacdo profissional;
v' Informacdes sobre os CTeSP de Gestado de Alojamentos Turisticos e
Treino Desportivo, incluindo requisitos e condicdes de ingresso;
v' Apoio na elaboragdo e submissédo de candidaturas ao Regulamento de
Apoio ao Investimento e Criagao de Emprego.
Estes atendimentos fortalecem a ligagcdo entre formagdo, emprego e
necessidades do mercado, promovendo a integracdo profissional de candidatos,
facilitando o recrutamento das empresas e apoiando o desenvolvimento econémico

local. Registo de 340 atendimentos, distribuidos por atendimentos presenciais, telefone

e e-mail. O ano de 2025 consolidou o Espago Empresa de Vila Nova de Foz C6a como um
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instrumento estratégico do Municipio, com um papel relevante na promoc¢ao do
desenvolvimento econdmico, na criacdo de emprego e na valorizacdo territorial.

O elevado numero de atendimentos realizados, associado as iniciativas de
formacgdo, eventos e apoio técnico desenvolvidos ao longo do ano, evidencia a
importancia da continuidade deste servico, bem como a necessidade de refor¢co de
recursos, garantindo o alinhamento com os objetivos estratégicos do Municipio e com
as necessidades do tecido econdmico local.

A articulacdo com entidades parceiras, nomeadamente o IPG e o NERGA, permitiu
assegurar respostas técnicas mais robustas, integradas e ajustadas aos desafios

identificados, reforcando a eficacia da interven¢dao municipal nesta area.
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151

Contratacao Publica de Bens e Servigcos

No ambito da atividade municipal, a contratacdo publica assume-se como um
instrumento fundamental para assegurar o regular funcionamento dos servicos, a
concretizacdo das politicas publicas e a resposta as necessidades da populacdo.

Em 2025, o Municipio de Vila Nova de Foz Cba desenvolveu a sua atividade
contratual em conformidade com o Cddigo dos Contratos Publicos, garantindo o
cumprimento dos principios da legalidade, transparéncia, concorréncia e boa gestdo dos
recursos publicos. Ao longo do ano, foram promovidos 73 procedimentos de
contratacdo publica, no dominio da aquisicdo de bens e servicos, evidenciando uma
atividade significativa e diversificada. Estes procedimentos distribuiram-se por
diferentes tipologias:

v' 27 por Ajuste Direto Geral;

e 20 sdo aquisicao de servicos;
o 4 dos quais requisitados pela DAF;
o 10 dos quais requisitados pela DEASCDT;
o 3 dos quais requisitado pela DOUMA,;
o 3 dos quais requisitado DHMAOP;

e 7 sdo aquisicdo de bens.
o 6 dos quais requisitados pela DEASCDT;
o 1do qual requisitado pela DOUMA.

v' 20 por Consulta Prévia:

e 10 sdo aquisi¢ao de servigos;
o 3 dos quais requisitados pela DAF;
o 5dos quais requisitados pela DEASCDT;
o 1do qual requisitado pela DOUMA,;
o 1do qual requisitado pela DHMAOP.

e 10 sdo aquisicdo de bens.
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o 2 dos quais requisitados pela DAF;
o 7 dos quais requisitados pela DEASCDT;
o 1do qual requisitado pela DOUMA.
v' 6 procedimentos por ajuste direto ao abrigo dos critérios materiais:
e 2 pelo artigo 269, foi aquisicdo de bens;
o 2 dos quais requisitado pela DOUMA.
e 3 pelo artigo 249, foi aquisicao de servicos;
o 1do qual requisitado pela DAF;
o 2 dos quais requisitados pela DEASCDT;
e 1 pelo artigo 272 foi aquisicdo de servicos;
o 1do qual requisitado pela DEASCDT.
v' 14 por Concurso Publico;
e 9 s3o aquisicdo de servicos;
o 7 dos quais requisitados pela DEASCDT;
o 2 dos quais requisitado pela DOUMA
e 5s3o aquisicdo de bens.
o 1do qual requisitado pela DAF;
o 3 dos quais requisitados pela DEASCDT;
o 1do qual requisitado pela DHMAOP.
v 3 por Concurso Publico Internacional com publica¢do no JOUE.
e 2 s3o aquisicdo de servigos;
o 2 dos quais requisitados pela DAF.
e 1 s3o aquisicao de bens.
o 1do qual requisitado pela DEASCDT.

v" 3 foram anulados.

e

CAPITAL DA
AMENDOEIRA
EM FLOR

Quanto ao valor total para cada tipo de procedimento e tendo em conta o

montante global de 3.560.776,88€ (sem IVA) para a totalidade dos procedimentos,

verifica-se a seguinte distribuicdo:
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e Para os procedimentos por Ajuste Direto Geral, regista-se um valor de
255.405,84€ na aquisicdo de servicos e de 46.521,00€ na aquisicdo de bens, 153
perfazendo um total de 301.926,84€, o que corresponde a 8,4% da totalidade.

e Para os procedimentos por Ajuste Direto ao abrigo de critérios materiais,
verifica-se um valor de 200.245,38€ em servicos e de 477.497,00€ em bens,
totalizando 677.742,38€, correspondente a 19% do total.

e Para os procedimentos por Consulta Prévia, observa-se um valor de 302.242,16€
em servicos e de 447.725,44€ em bens, perfazendo 749.967,60€, o que
representa 21,1% da totalidade.

e Paraos procedimentos por Concurso Publico, regista-se um valor de 481.506,86€
em servicos e de 357.743,34€ em bens, num total de 839.250,20€,
correspondente a 23,6% do total.

e Por fim, para os procedimentos por Concurso Publico Internacional com
publicacdo no JOUE, verifica-se um valor de 344.015,13€ em servicos e de
647.874,73€ em bens, perfazendo 991.889,86€, o que corresponde a 27,9% da
totalidade.

Esta distribuicdo evidencia uma predominancia dos procedimentos concursais,
com especial destaque para o Concurso Publico Internacional, reforcando a aposta em

mecanismos de maior concorréncia, transparéncia e rigor na contratagao publica.

Servigos Administrativos

Em suma descreve-se as atividades desenvolvidas nas Subunidades Organicas de
Atendimento e Licenciamento (SOAL) e de Aguas, Saneamento e Apoio Administrativo
(SOAS), bem como o desempenho da Divisdo Administrativa durante o ano de 2025,
focando-se na eficiéncia administrativa, rigor financeiro, conformidade legal e apoio
direto aos 6rgaos municipais. O exercicio foi pautado pelo rigor técnico e pela eficiéncia
na gestdo de picos de carga processual, nomeadamente nos processos de conformidade

legal e apoio logistico a atos eleitorais nacionais e locais.
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Gestao Juridica, Contratacao Publica e Compliance

A atuacdo técnica focou-se na mitigacdo de riscos e na transparéncia

administrativa:

v

Contratacdo Publica: Formalizagdo de 102 contratose elaboragdao de 105
minutas, com a submissao rigorosa de 114 relatérios no portal Base.gov.
Protocolos Institucionais: Redacdo de 23 contratos-programa de
desenvolvimento local e 9 protocolos de colaboragcdo e comodato.

Inovacdo Normativa: Finalizacdo dos regulamentos estratégicos "Liquidacdo e
Cobranca de Taxas" e do programa de incentivo "Foz C6a Empreende".
Integridade: Implementacdo das diretrizes do Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupcdo (PPR) e respetivo Cédigo de Conduta.

Apoio aos Orgdos Municipais

Garantia da continuidade do fluxo documental e suporte aos drgaos eleitos:

v' Gestdo Documental: Processamento de 4.074 registos de entradae
expedicdo de 1.933 oficios (utilizando a plataforma Gestiona para otimizagao
de fluxos).

v Apoio Colegial: Preparacio técnica de 31 reunides de CAmara e 6 sessdes da
Assembleia Municipal, assegurando a conformidade das atas e editais.

v' Gestdo de Atos Eleitorais: Organizac¢3o integral das Eleicdes Legislativas (18
de maio) e Eleicdes Autdrquicas (12 de outubro), incluindo a gestdo de

eleitos via plataforma SIGAAE.

Subunidades Organicas (SOAS e SOAL)

Foco na sustentabilidade financeira e nos servigos de proximidade:

v’ Faturacdo de Aguas: Emissdo e conferéncia individual de 89.512 recibos de
agua.
v' Gestdo de Incumprimento: Elaboracdo de 2.039 oficios de dividas de dgua

para recuperacao de créditos.
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v" Conformidade Fiscal: Envio trimestral do Modelo 2 (IMI) e dos Mapas SAFT a
Autoridade Tributaria. 155

v' Atividade Funeraria: Instrucdo de 94 processos Gestiona (inumacdes,
trasladacOes e concessoes), 49 registos em livros de funerais e emissdo de 11
alvards de jazigos/ossarios e sepulturas.

v Aguas e Saneamento: 589 processos instruidos.

v' Atendimentos e Licenciamentos: 75 processos instruidos.

v Certiddes: Emissdo de 32 documentos (explosivos, toponimia e nimeros de
policia).

v’ Licenciamento Diversos: Emissdo de 45 licencas de ruido, 4 de queimadas e
3 averbamentos de taxis.

v’ Fiscalizacdo e Cidadania: Registo de 45 processos de contraordenacdo
rodovidria e emissdo de 10 certificados para cidaddos da Unido Europeia.

v Elaboracdo de documentos de receita coletivo 80 — inclui dois débitos
mensais no final de cada més; recebimento do fornecimento de agua das
freguesias; recebimento do fornecimento de dgua das zonas 1 a 5 ao balcdo,
no periodo de 1 a 15 de cada més e recebimento do fornecimento de agua
mensal das Cortes da Veiga e Pocinho.

v’ Diversos: Analise didrio do extrato bancério para dar entrada a receita,
Encerramento dos dias (conferéncia do Diario de Tesouraria), Certificacdo da

receita.

Apoio a Gestdo Financeira e Tesouraria
v Operagdes de Receita: Emissdao de 1.566 guias de receita individual.
v Rendas: Registo de 17 contratos de comércio/mercado e gestdo de 2
habitacGes publicas.
v Recebimentos em Tesouraria: Processamento de 3286 guiasde
documentos de receita.
v' Movimentacédo Bancaria: Execugcdo de 6.567 movimentos (Caixa Geral

de Depdsitos).
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v Pagamentos de Faturacao: Emisséo de 3241 ordens de pagamento.
v Gestdo de Tesouraria: Realizacao de 549 notas de langcamento (NLT) 156
e 230 ordens de pagamento nao orgamentais.
v Receita Coletiva: Registo de 489 documentos de receita coletiva.
v Transferéncias: Gestao de 169 cadernetas de pagamento
O exercicio de 2025 consolidou a Divisdao Administrativa como um pilar de
estabilidade e rigor técnico para o Municipio de Vila Nova de Foz C6a. Num ano marcado
por exigéncias processuais elevadas, com destaque para o processamento de mais
de 89.000 recibos de 4gua e a gestdo logistica de dois atos eleitorais de relevancia
nacional e local, a estrutura demonstrou uma resiliéncia notavel.
Principais Conquistas de 2025:
v' Transparéncia e Compliance: A formalizacdo de 102 contratos publicose a
submissao de 114 relatérios no portal Base.gov reforcaram o compromisso com
a legalidade e a mitigacao de riscos.
v Eficiéncia Operacional: A utilizacdo da plataforma Gestiona permitiu gerir um
fluxo documental superior a 4.074 registos de entrada, otimizando o apoio
direto aos 6rgaos municipais.
v" Apoio a Cidadania: A manutencdo de servicos de proximidade, desde a atividade
funerdria ao licenciamento diverso, garantiu a resposta célere as necessidades
didrias dos municipes.
No quadro da melhoria continua da acdo municipal, a estratégia da Divisdo
orienta-se para a moderniza¢do administrativa, estruturada em dois eixos prioritarios
gue marcarao a atuagdo futura.
Por um lado, a Transformacdo Digital, através da consolidacdo de um modelo de
gestdo documental integralmente desmaterializado, assente no principio do “sem
papel”, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade ambiental.
Por outro, a Agilidade de Resposta, com enfoque na otimiza¢dao dos tempos de
decisdo nos processos de licenciamento e de contraordenacao, reforcando a capacidade

de resposta dos servicos e elevando os padrdes de qualidade no atendimento ao

cidadao.

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRACA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



&l l’ CAPITAL DA
AMENDOEIRA

FOZ coA EM FLOR
Estes eixos estratégicos refletem o compromisso do Municipio com uma
administracdo mais moderna, préxima, eficiente e orientada para as necessidades dos 157

cidaddos e do territdrio, constituindo um vetor essencial para a consolidacdao de uma

governacao publica inovadora e sustentavel.
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Agradecimentos
158

O Municipio de Vila Nova de Foz Cba reconhece e valoriza o empenho, a dedicacao
e o profissionalismo de todos os colaboradores que, diariamente, contribuem para a
exceléncia dos servigos publicos e para o bem-estar da comunidade.

O trabalho de cada funcionario, realizado com rigor, responsabilidade e espirito
de servico, é determinante para a concretizacdo dos projetos municipais, a
implementacdo das politicas publicas e a manutencdo da confianca da populacdo nos
servicos prestados.

Agradecemos, assim, a todos aqueles que, com empenho e competéncia,
assumem a causa publica como prioridade, demonstrando que a dedicacdo individual se
traduz em resultados coletivos, no fortalecimento da instituicdo e no progresso do
concelho.

Este reconhecimento reafirma o compromisso do Municipio em valorizar e apoiar
os seus colaboradores, cuja contribuicao é essencial para enfrentar desafios, assegurar

a continuidade dos servigos e promover o desenvolvimento sustentdvel do territdrio.

O Executivo Municipal

Pedro Duarte
Ana Filipe

Patricia Carvalho
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Organizacdo do Municipio

Assembleia Municipal — Orgdo Deliberativo

De acordo com o estipulado na Lei n.2 169/99, de 18 de setembro, na sua redagdo
atual, a Assembleia Municipal de Vila Nova de Foz Coa, 6rgdo deliberativo do Municipio
é constituida por 29 membros, dos quais 15 sdo eleitos diretamente e os restantes sao
Presidentes de Junta de Freguesia, que também a integram. A atual composicdo deste

orgao reflete o resultado das eleigdes autdrquicas de 18 de outubro de 2025.

PS m PPD/PSD Independentes

Grdfico 1 - Composi¢do Assembleia Municipal a 31/12/2025

Mesa da Assembleia:
¢ Presidente da Assembleia Municipal: Filipe Manuel Farto Palavra
¢ 12 Secretario: Mariluz Passeira Margal Passeira

e 22 Secretdria: Juliana Sofia Ribeiro Melo Pinto

Importa informar que este érgao deliberativo realizou de 1 de janeiro até 31 de
dezembro de 2025, 5 sessdes ordinarias nas datas de 14 de fevereiro, 29 de abril, 27 de

junho, 19 de setembro e 29 de dezembro e 1 sessao extraordindria no dia 30 de outubro.
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Camara Municipal — Orgdo Executivo

Segundo a Lei n.2 169/99, de 18 de setembro, na sua redacdo atual, e
considerando que em 18-10-2025, o numero de eleitores do concelho de Vila Nova de
Foz Cba era de 6.603 (Mapa N2 1/2025 do Ministério da Administracdo Interna (MAI),
publicado no Diario da Republica n.2 43/2025, 22 Série de 03 de marco de 2025) a
Camara Municipal é composta por 1 presidente da Camara e 4 vereadores. A

composicao existente a 31-12-2025 reflete os resultados do ja referido ato eleitoral.

ANA FILIPE
PEDRO DUARTE VEREADORA
PRESIDENTE
Atempo inteiro
Bem-estar Animal;
Agricultura e Produtos Endégenos; Comunicagédo e Imagem

. ~ Institucional;
Empreendedorismo e Inovagao;

Financas, Controlo Orcamental e Culturae/urismo;

Contratagao Publica; Educacao, Ensino e Formacao
Mobilidade e Coesao Territorial; Profissional,

Obras Piblicas e Urbanismo; Habitacéo e Reabilitagao Urbana;

Modernizagdo Administrativa;

Protecao Cl Patrimoénio Cultural, Material e
Imaterial.
VEREADORES SEM PELOUROS ATRIBUIDOS
VICTOR SOBRAL * VERA CARVALHO PATRICIA FRANCISCO
VEREADOR VEREADORA CARVALHO GOUVEIA =+
VEREADORA VEREADOR

Imagem 1 - Executivo Municipal e distribui¢do de pelouros
* Suspensdo de mandato pelo periodo de 360 dias a partir do dia 30/10/2025
** Inicio de fun¢bes no dia 18/11/2025

Durante o ano de 2025, a Camara Municipal efetuou 25 reunides ordindrias e 3

reunides extraordinarias.
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Introducgao

Com uma continua preocupac¢do no bem-estar da populacdo e na valorizacdo do
patrimdnio e parafraseando Jane Jacobs, “As cidades tém a capacidade de fornecer algo
para todos, apenas porque, e somente quando, sao criadas por todos”, é nesta ideia que
o Municipio de Vila Nova de Foz Cda pretende desenvolver o concelho, investindo na
melhoria dos servicos prestados, apostando na formacdo dos trabalhadores e
promovendo o bem-estar de todos os municipes.

Num contexto de mutacdo constante, a prioridade do Municipio manteve-se firme
na promocdo de politicas de proximidade que garantam a qualidade de vida dos
cidaddos, a coesdo social e a sustentabilidade ambiental como pilares do
desenvolvimento local. Foi demonstrado repetidamente a capacidade de trabalho,
tendo sido assegurado o apoio a populacdo, as Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social, as coletividades, verificando-se igualmente um investimento na rede de
abastecimento, no espaco publico e no territério, garantindo assim o desenvolvimento
do Concelho e o bem-estar dos Fozcoenses.

No que a economia diz respeito, os conflitos internacionais tém vindo a afetar a
nivel econédmico o mundo todo. O Médio Oriente continuou a irradiar risco, a guerra em
Gaza e a instabilidade no mar Vermelho afetaram cadeias logisticas, seguros maritimos
e precos energéticos, mostrando como conflitos regionais tém impacto sistémico.

A rivalidade Estados Unidos da América-China consolidou-se como uma guerra
geoecondmica aberta. Ndo existiu, contudo, uma rutura, mas sim a normalizacdo da
fragmentacdo, os controlos tecnoldgicos, subsidios industriais e friend-shoring
tornaram-se politicas permanentes. O comércio global ndo colapsou, fragmentou-se.
Todavia, o facto de se viver uma fase de maior instabilidade provocada pelas guerras
ativas e o mais recente ataque ao Irdo, a que se associam altera¢des profundas na
geopolitica mundial, com repercussdo na atividade econdmica e no comércio
internacional, salienta-se que tais circunstancias ndo colocam em causa a continuidade

da atividade do Municipio.
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A Unido Europeia sentiu de forma particular o crescimento anémico, a industria
sob pressdao e uma transicao energética mais cara do que o previsto. Ainda assim, 2025
marcou uma mudanga silenciosa, a Unido Europeia comecou a aceitar que poder
econdmico exige poder politico. O reforco da politica industrial, o aumento sustentado
da despesa em defesa e o debate sobre financiamento comum deixaram de ser tabus.

O conflito na Ucrania manteve-se como o eixo central da instabilidade europeia,
ndo existindo até a data uma vitéria militar clara, meramente um desgaste industrial, a
fadiga politica e uma economia russa adaptada a san¢Ges imperfeitas.

Internamente a previsdao de crescimento da atividade econdmica em Portugal
enfrenta incertezas devido a diversos fatores externos, nomeadamente os conflitos
armados em curso, pois se o0 agravamento aumentar ou perturbar os mercados globais
de matérias-primas ird afetar o crescimento da economia, bem como um maior
protecionismo envolvendo as maiores economias mundiais, mas também devido a
fatores internos como as dificuldades na execucdo dos fundos europeus que poderao
implicar num menor dinamismo do investimento.

Portugal refletiu esta ambiguidade europeia, beneficiou da resiliéncia do turismo,
do emprego elevado e dos fundos do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR, em
diante), mas exp0s fragilidades estruturais, como a produtividade estagnada, a crise na
habitacdo e excessiva dependéncia de fatores externos. Em 2025, Portugal confirmou-
se como economia estavel, mas vulneravel as decisoes tomadas fora das suas fronteiras.

Tendo em conta os impactos globais e fendmenos atipicos ocorridos, considera-se
gue o Municipio deu as respostas possiveis a evolugao da situagdo, assegurou um
elevado nivel de atividade, bem como, o investimento possivel, contribuindo para
melhores condi¢des, qualidade de vida da populagdo e para o desenvolvimento
sustentavel do concelho

O Municipio tem continuamente adaptado as suas estratégias nos varios dominios
sob a sua responsabilidade. Desde as politicas de habitacdo, coesdo social, educacao,
juventude, cultura, infraestruturas, equipamentos, transportes, inovag¢ao, cooperagao

nacional e internacional, s3o varios os eixos nos quais o executivo tem procurado ndo
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s6 melhorar as situacdes identificadas, como também preparar o concelho para o
futuro.

Assim, é relevante referir que o presente relatdrio é a principal documentac¢ao
politica e técnica que sintetiza e descreve a atividade desenvolvida pelo Municipio,
apresentando-se de seguida os documentos de prestacdao de contas do Municipio,
relativos a 2025, constituidos por:

e Relatdrio de Gestdo, que inclui a andlise orcamental, econdmico-financeira,
endividamento e relatorio de atividades;

e Documentos de Prestacdo de Contas, que inclui as demonstracdes
financeiras e as demonstra¢cdes orcamentais, informacdo nos termos da Lei n.2 8/2012,
de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), na sua
redacdo atual;

e Outros documentos.

O Relatério de Gestdo faz parte dos documentos de prestacdo de contas e tem
como objetivo interpretar e detalhar as demonstragdes financeiras e orgamentais, bem
como avaliar o desempenho da administracdo na implementacdo da sua estratégia. O
documento em apreco procura oferecer uma visdo relevante, fiavel e apropriada das
contas publicas, transmitindo informagao comparavel e compreensivel para os diversos
stakeholders.

Os principios contabilisticos que sustentam a elaboracdo da prestacao de contas
estdo definidos no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo atual,
gue estabeleceu o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragoes
Publicas (SNC-AP), com destaque para:

e Norma de Contabilidade Publica (NCP) 1 - Estrutura e Conteldo, estabelece a base
para a apresentacdo de demonstragdes financeiras de finalidade geral, pelo que
estabelece a estrutura e o conteldo do conjunto completo de demonstracdes

financeiras a apresentar pelas Entidades; e
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e Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 - Contabilidade e Relato Orcamental,
estabelece os conceitos, regras e modelos de demonstracdes orcamentais de
finalidades gerais (individuais e consolidadas).

Neste documento, serd apresentada uma andlise detalhada da posicao financeira
e econdémica do Municipio em 31 de dezembro de 2025, com énfase nos aspetos
patrimoniais, orcamentais e de resultados, incluindo indicadores de endividamento e de
equilibrio tanto conjuntural quanto estrutural.

Os documentos de prestacdo de contas de 2025 foram elaborados de acordo com
0 SNC-AP, a Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), aprovada pela Lei n.2 151/2015,
de 11 de setembro, na sua redacdo atual, e ainda o Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro na sua redacdo atual.

Considerando a Instrucdo do Tribunal de Contas n.2 1/2019 PG, publicada no
Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 46, de 6 de marco, e as correspondentes Resolucdes e
nos termos da alinea i) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,
Regime Juridico das Autarquias Locais (RJAL), é da competéncia da Camara Municipal
elaborar e aprovar os documentos de prestacdao de contas e submeté-los a apreciacao
da Assembleia Municipal.

Neste Relatorio de Gestdo, sdo apresentados um conjunto de indicadores
econodmico-financeiros, orgamentais e outros dados relevantes que visam proporcionar
uma visdao clara e abrangente da gestdao municipal. Através destes indicadores,
pretende-se ndo apenas prestar contas, mas também promover a transparéncia e a
responsabilidade na administracdo dos recursos publicos, fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel do nosso municipio.

A apresentacdo da Prestacao de Contas materializa, acima de tudo, um exercicio
de transparéncia e responsabilidade democratica. Mais do que uma exigéncia legal, é
um compromisso politico assumido para com os municipes: o de prestar contas, com

dados objetivos que sustentam uma visao clara do caminho a percorrer.

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRAGCA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



= &F

FOZ COA

VILA NOVA \

él l’ CAPITAL DA
AMENDOEIRA

EM FLOR

O ano de 2025 assume um simbolismo especial numa das dimensdes da gestado
em que foi reconhecido um compromisso claro desde a primeira hora — o rigor
financeiro. Os dados falam por si e, estes sdo a prova inegavel de uma gestao financeira
responsavel e rigorosa, que honra os compromissos sem sacrificar o investimento no
desenvolvimento do territdrio.

A gestdo municipal ndo se mede apenas por contas certas, mas também pela
capacidade de transformar recursos em oportunidades e investimento qualificado.

Na educacdo, saude, desporto, mobilidade e requalificacdo de infraestruturas,
protecdo civil, acdo social, cultura, ambiente e desenvolvimento econdmico — Vila Nova
de Foz Cba é hoje um territdrio mais coeso, mais sustentdvel e mais preparado para os
proximos desafios.

Por ualtimo, importa referir que as contas do Municipio apresentadas foram
auditadas e certificadas por um Revisor Oficial de Contas, tal como legalmente

estabelecido.
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Enquadramento Macroeconémico

Enquadramento Internacional

O SNC-AP visa dotar as administragdes publicas de um sistema orcamental e
financeiro mais eficiente que permita, para além do cumprimento legal, também, a
harmonizacao, a credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das contas publicas,
tanto a nivel interno, como a nivel europeu e internacional.

O ano de 2025 configurou-se como um periodo de consolidacdo e reajustamento
estrutural a escala global. Apds um ciclo marcado por choques inflacionarios e
instabilidade nas cadeias de abastecimento, as economias desenvolvidas transitaram
para um cenario de normalizacdo das politicas monetdrias. Esta transicdo, embora
necessaria, ocorre num ambiente de elevada complexidade geopolitica, onde a
resiliéncia das instituicdes locais e a capacidade de adaptacdo tecnoldgica se tornam nos
principais vetores de diferenciacdo competitiva.

A economia mundial foi definida por um conceito que os economistas chamam de
"Aterragem Suave" (Soft Landing). Apds o choque inflaciondrio de 2022-2023 e a
estabilizacdo de 2024, 2025 marcou o regresso a uma normalidade fragil.

Com base no relatério do Fundo Monetario Internacional (FMI), o World Economic
Outlook (WEQ) de outubro de 2025, intitulado "Global Economy in Flux, Prospects
Remain Dim", o cenario macroecondmico internacional revela uma economia global em
fase de ajuste for¢ado, marcada por uma resiliéncia ténue e riscos crescentes de
fragmentagao. O FMI previa, ainda, um crescimento real do PIB mundial de 3,2% em
2025 e de 3,1% em 2026, inferior a média pré-pandémica de 3,7%, refletindo a
adaptacdo gradual as tensdes comerciais que resulta “do equilibrio de forgas
divergentes”, sendo que “os obstaculos decorrentes da mudanga nas politicas
comerciais sdo compensados pelos fatores favordveis provenientes do aumento dos
investimentos relacionados com a tecnologia, incluindo a IA, principalmente na América
do Norte e na Asia” O FMI e, conforme a atual Diretora-Geral Kristalina Georgieva na
apresentacdo do boletim, espera que a aplicacdo da inteligéncia artificial (IA) possa

adicionar até oito décimas ao crescimento mundial, melhorando a produtividade,
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afirmando que "a IA sé poderd ser valiosa se contribuir para o aumento da
produtividade, e com base na avaliacao efetuada, a IA certamente contribuira para o
crescimento entre 0,1% e 0,8%".

A nivel geopolitico, as tensGes internacionais permaneceram um fator de
incerteza, sempre com o conflito na Ucrania e as disputas comerciais entre os Estados
Unidos da América (EUA) e a China a continuarem a afetar as cadeias de abastecimento
e os precos das matérias-primas. A volatilidade dos precos da energia e das matérias-
primas também impactou a recuperacao econdmica, especialmente nas economias mais
dependentes das importagdes, ainda assim, algumas economias conseguiram adaptar-
se, diversificando fontes de fornecimento e reforgcando estratégias de producdo local.

As economias avangadas devem crescer apenas 1,5% em média. Os EUA mostram
sinais de abrandamento de aproximadamente 2,0% devido ao impacto de tarifas
comerciais e restricées na imigracdo, enquanto a Zona Euro mantém uma recuperacdo
modesta e fragil.

Em 2025, os EUA aumentaram de forma significativa os direitos aduaneiros sobre
as suas importagdes, aumento este, particularmente acentuado para as importagdes
provenientes da China, na sequéncia da intensificagdao da guerra comercial entre os dois
paises. A taxa aduaneira efetiva média sobre as importacdes de bens da China, calculada
como o racio das receitas de direitos aduaneiros sobre o valor dos bens importados,
aumentou de 10,6% em média em 2024 para 29,2% no final de 2025. O FMI estimava
gue estas tensGes comerciais retirassem cerca de 5% ao Produto Interno Bruto (PIB)
global.

A evolugdo dos direitos aduaneiros criou um diferencial significativo entre as taxas
aplicadas pela Unido Europeia (UE) e pelos EUA, suscitando a preocupacdo de que um
potencial redireccionamento do comércio de bens da China para a UE implicasse uma
maior pressao competitiva para as empresas europeias. Esta pressao ja existia antes do
aumento dos direitos aduaneiros por parte dos EUA em 2025, devido ao crescimento
baixo, e mesmo negativo, do preco das importagdes de bens provenientes da China. O

volume das importagdes de bens da UE provenientes da China cresceu mais do que o
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das restantes importacdes de bens da UE, tanto extra-UE como intra-UE, traduzindo-se
num aumento do peso da China no total das importacdes de bens. Contudo, este
crescimento elevado pode refletir diversos fatores, incluindo ganhos de
competitividade, ndo traduzindo necessariamente um redireccionamento do comércio
induzido pelo aumento das barreiras comerciais dos EUA. Com efeito, ja em 2024, antes
do aumento das barreiras, o crescimento do volume de importacdes da UE provenientes
da China era superior ao registado para as importa¢des da UE do resto do mundo.

A evolucdo futura dos direitos aduaneiros e de outras medidas de politica
comercial aplicados pelos EUA e pela UE as importacdes provenientes da China
continuard a afetar o0s incentivos econdmicos subjacentes ao eventual
redireccionamento desses fluxos comerciais.

No que a China diz respeito, o crescimento econédmico registado foi inferior ao
esperado, (4.8%) penalizada pelo fraco desempenho do setor imobiliario e pela baixa
confianca dos consumidores. J4 a India consolidou-se como uma das economias com
maior robustez, com um crescimento de aproximadamente 6,5%, sustentado
fundamentalmente pela procura interna e pela industria.

A inflagdo global caiu de 5,8% em 2024 para cerca de 4,2% a 4,5% em 2025. Este
alivio permitiu que os principais bancos centrais, como o Federal Reserve (Fed) e Banco
Central Europeu (BCE), iniciassem ou aprofundassem os ciclos de corte de taxas de juro,
aliviando o custo do capital a nivel mundial.

A guerra na Ucrania, que entrou no seu quarto ano em 2025, continua a ser um
motor de incerteza na Europa e nos mercados globais de matérias-primas. Os ataques
continuos a infraestruturas de petréleo e refinarias russas tém causado volatilidade nos
precos e escassez de combustivel em certas regides. A interrupg¢ao no fornecimento de
grdos continua a pressionar a inflacdo alimentar, especialmente em paises dependentes
da Asia e Africa. O Banco Mundial reviu em baixa a previsdo de crescimento da Ucrania
para 2% em 2025 devido a prolongacado do conflito.

O agravamento das tensdes envolvendo Israel, Irdo e outros atores regionais é

visto pelo FMI como um fator que pode desencadear novos choques econdmicos. As
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interrupcdes nas rotas de exportacao do Irdo e instabilidade no Mar Vermelho geram
picos nos precos do barril. O aumento dos custos de transporte e seguros maritimos
impacta o comércio entre a Asia e a Europa. Se o conflito se prolongar, os bancos
centrais poderdo ser forcados a manter taxas de juro elevadas por mais tempo para
conter a inflagdo importada.

Embora com menos destaque mediatico, outros conflitos moldaram as economias
regionais em 2025, como o caso da catastrofe humanitaria vivida em grande parte dos
paises africanos, que trava o desenvolvimento econdmico do continente e
consequentemente aumenta a pressdao migratdria. Também a formacdo de blocos
comerciais distintos (friend-shoring) é acelerada pelas guerras, reduzindo a eficiéncia do
comércio global.

Em suma o crescimento da economia mundial (G20) continuou a ser liderado pelos
EUA e por algumas economias emergentes (india, Indonésia, China e Brasil). Na drea do
Euro, a economia manteve um fraco desempenho, apesar de ter apresentado alguma
melhoria. De acordo com o Eurostat (Gabinete de Estatisticas da Unido Europeia), o
Produto Interno Bruto (PIB) da Zona Euro aumentou 1,4% e o da UE 1,5% em 2025, face
ao ano transato.

No contexto europeu, a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) no relatdrio OECD Economic Outlook de dezembro de 2025,
projetava um moderado e condicionado pela incerteza, crescimento global do Produto
Interno Bruto (PIB) global de 3,2% para 2025, com a desacelera¢gdao do crescimento
global a acontecer em 2026 (3,1%) devido a tensdes geopoliticas e restricdes comerciais.

Ainda no mesmo boletim foi referida a tendéncia de descida da inflacdo em
consonancia com os bancos centrais mundiais, apresentando ainda os ricos de aumento
de precos da energia e de barreiras comerciais, ressalvando que os mercados mais
volateis deveriam proceder a reajustamentos em termos financeiros. Ja para a economia
da zona euro, previa um crescimento de 1,2%, com a revisdo em alta face a previsdo de

setembro, justificando com os juros mais baixos e os gastos continuos dos fundos
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europeus no apoio ao investimento, enquanto que o crescimento do consumo privado

iria beneficiar de mercados de trabalho restritivos e de maior desinflacao.

Enquadramento Nacional

No WEO, o FMI previa um crescimento real do PIB da economia portuguesa de
1,9% para 2025 (revisdao em baixa em 0,1 pontos percentuais face as previsées do WEO
de abril de 2025), de 2,1% em 2026 (revisdo em alta) de 1,7% em 2027.

As previsdes do FMI para a taxa de desemprego para Portugal sdo de 6,4% e 6,3%
para 2025 e 2026, respetivamente (valores sem revisdo face as previsées do WEO de
abril de 2025).

Relativamente ao saldo da Balanca Corrente em percentagem do PIB, o FMI prevé
um valorde 1,8%, 1,9% e 1,1% para 2025, 2026 e 2027, respetivamente (1,7% para 2025
e 1,5% para 2026 nas previsdes de abril). No que se refere a variagdo do Indice
Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), o FMI prevé 2,2% para 2025, 2,1% para
2026 e 2,0% para 2027 (1,9% em 2025 e 2,1% em 2026 nas previsdes de abril).

A previsdao da OCDE no seu relatério de dezembro e, com a inser¢ao de Portugal
na Zona Euro, afirmava que o pais se encontrava acima da média projetada paraa UE e
com uma economia resiliente.

Considerava ainda que, no final do ano, o mercado de trabalho a curto e médio
prazo era robusto, com aumento da populagdo empregada e ganhos reais no
rendimento disponivel das familias. Também referia o crescimento da economia, tendo
como sustentacdo a recuperacdao do consumo privado e a execucdo fundos europeus
(2,1% do PIB), alertando para a necessidade de reformas estruturais para reforgo do
crescimento a longo prazo.

O Banco de Portugal (BdP) previa no Boletim de Outubro que a economia
portuguesa deveria crescer 1,9% em 2025, acelerar para 2,2% em 2026 e abrandar em
2027 para 1,7%. A revisao de 0,3 pontos no crescimento para este ano reflete a
incorporacdao dos dados mais recentes de contas nacionais e a projecao de maior

dinamismo no segundo semestre.
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Dizia ainda a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP)
gue apesar de um enquadramento internacional marcado por tensdes comerciais,
incerteza e apreciacao do euro, os efeitos sobre a procura externa seriam limitados e
gue mesmo com o alivio das condicdes financeiras, o nivel historicamente elevado das
transferéncias liquidas da Unido Europeia e medidas orcamentais com impacto positivo
no rendimento disponivel das familias em 2025 ajudariam a sustentar o crescimento da
atividade.

No horizonte de projecdo do BdP, o PIB crescia a um ritmo médio de 2%, valor
proximo do periodo 2020-24, mas com maior relevancia da procura interna. O
crescimento portugués continuaria a superar a média da zona euro, em resultado do
dinamismo populacional do pais e de uma evolugdo mais favordvel da produtividade.

Com a OCDE a rever em alta a previsdo da economia portuguesa, previa que
existiria uma diminuicdo da taxa de poupanca das familias e uma evolucdo salarial forte
e que para 2026 “a inflagdo global dos pregos no consumidor moderar-se-a para 2,1%
até 2026” e que “os excedentes orcamentais persistentes e o elevado crescimento
nominal irdo reduzir a divida publica para 89,3% do PIB em 2026”.

O Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais
(GPEARI) em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE) do Ministério da
Economia destacam nos seus Boletins Trimestrais uma analise detalhada da evolugdo da
economia portuguesa e, com a observancia do boletim de janeiro de 2026 referente a
todo o ano de 2025, percebe-se que a analise apresenta uma economia nacional em
crescimento moderado mas estdvel, sustentado principalmente por procura interna,
mesmo com o enquadramento no contexto internacional marcado por incerteza e
tensdes comerciais. No conjunto do ano de 2025, a inflagdo continuou a diminuir, mas
a um ritmo mais lento, acompanhada pelos precos na producdo industrial. No sentido
inverso os precos da habitacdo apresentaram trajetéria ascendente, motivada pela
oferta limitada e um excedente da procura.

No crescimento da economia portuguesa, o boletim destaca os setores dos

transportes, turismo e atividades tecnoldgicas, enquanto o setor agricola apresentou
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contracdo. O turismo manteve-se robusto, embora com sinais de desaceleracdo face ao
ano anterior.

O mercado de trabalho manteve-se robusto, com a taxa de desemprego a situar-
se em cerca de 5,8%, evidenciando uma evolucdo positiva do emprego e da populacdo
ativa. Este desempenho contribuiu para o reforgo da confianca dos consumidores e para
a sustentagao do crescimento econémico.

Por fim refere que em termos de contas publicas, Portugal apresentou um
desempenho positivo, com excedente orcamental e divida publica sustentavel, com o
crescimento a depender do aumento da produtividade e da volatilidade do mercado
imobiliario.

Com base no apresentado, conclui-se que a economia portuguesa, posicionou-se
em 2025 como uma das mais dindmicas da zona euro, suportada por um mercado de
trabalho forte e pela execucdo célere de fundos europeus, conseguindo mitigar os riscos
decorrentes das tensdes geopoliticas globais. Também o Municipio de Vila Nova de Foz
Coa, com um desempenho positivo em termos de contas publicas e com o investimento
local, reforco da coesdo social e dinamismo demonstrado, foi sempre manifestando uma
perspetiva de crescimento resiliente em 2025, alavancando a economia local através da
captacdo de fundos europeus (vérias candidaturas submetidas e aprovadas) e da
dinamizacdo do setor do turismo, que historicamente cresce acima da média nacional
nas regioes de patrimdénio mundial.

Foi também aposta e continuara a ser o foco, a modernizacdo administrativa e a
transicdo digital e energética, com a valorizagao do territério sempre em mente. O
investimento, o dinamismo dos varios setores, a aposta continua na marca “Capital da
Amendoeira em Flor”, permitem trabalhar num futuro orientado para a

sustentabilidade e para a melhoria da qualidade de vida dos municipes.
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A Camara Municipal de Vila Nova de Foz C6a, sofreu nos ultimos anos, alteracdes

estruturais na sua organizag¢do, resultantes da necessidade de criagdo/ampliacdo de

servicos e da atribuicdo de novas competéncias e responsabilidades municipais.

Como parte essencial do sucesso e identidade do Municipio, sdo os trabalhadores

a peca essencial na engrenagem que mantém e melhoram os servigos. Assim, apresenta-

se a distribuicdo e caraterizacdo dos efetivos do Municipio de Vila Nova de Foz Coa, por

escaldo etdrio e por género, escolaridade, antiguidade, entradas e saidas de

trabalhadores por carreira e formacao profissional.

Em 2025, verificou-se o mesmo nimero de efetivos que no ano de 2024, com um

total de 196 trabalhadores, conforme informacao refletida no balanco social da DGAL.

A reparticdo dos efetivos do Municipio por cargo/carreira e género evidencia a

predominancia de trabalhadores femininos, sendo mais significativo na carreira de

assistente operacional, conforme se pode observar no quadro infra.

maior numero de efetivos,

A carreira de assistente operacional, mantém-se como sendo a que congrega

representando mais de metade do universo dos

trabalhadores.

Carreira/Cargo Dirigente Técnico Assistente  Assistente -
- . . i Informatica Outros Total
Vinculo Intermédio  Superior Técnico  Operacional
H 4 0 0 0 0 0 4
Comissao de Servigo M 4 0 0 0 0 0 4
Total 8 0 0 0 0 0 8
H 0 17 12 41 2 5 77
f;:fe':;:::;:” M 0 23 13 73 0 2 111
Total 0 40 25 114 2 7 188
H 4 17 12 41 2 5 81
Total M 4 23 13 73 0 2 115
Total 8 40 25 114 2 7 196

Quadro 1 - Distribuigdo dos efetivos segundo vinculo e o género

Os trabalhadores do género feminino tém uma vantagem representativa em

praticamente todos os grupos profissionais, a exce¢do da carreira informatica e outros,

estes ultimos englobam a carreira de marinheiros e fiscalizagao.
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De salientar que nos cargos de nomeacdo, dirigentes intermédios, estes sdo

ocupados por quatro mulheres e quatro homens, o que revela igualdade, nos cargos de

chefia e lideranga, destacando-se na globalidade, uma elevada participa¢ao feminina.

Cargo/Carreira Dirigente Técnico Assistente  Assistente "
= - o . S i Informatica Outros Total
Escalao Etario Intermédio  Superior Técnico Operacional

H 0 1 0 4 0 0 5
25-29 M 0 4 0 3 0 0 7
Total 0 5 0 7 0 0 12
H 0 2 0 4 0 1 7
30-34 M 0 2 0 4 0 0 6
Total 0 4 0 8 0 1 13
H 0 4 1 4 0 0 9
35-39 M 0 5 0 4 0 0 9
Total 0 9 1 8 0 0 18
H 0 2 5 0 0 2 9

40-44 M 0 4 2 9 0 1 16
Total 0 6 7 9 0 3 25

H 1 3 1 10 0 0 15
45-49 M 0 3 0 7 0 1 1
Total 1 6 1 17 0 1 26

H 2 2 1 8 1 0 14

50-54 M 1 3 1 14 0 0 19
Total 3 5 2 22 1 [} 33
H 0 1 1 5 0 0 7

55-59 M 3 7 14 0 0 24
Total 3 1 8 19 0 0 31

H 0 1 3 6 1 1 12

60-64 M 0 1 3 13 0 0 17
Total 0 2 6 19 1 1 29
H 1 1 0 0 0 1 3
65-69 M 0 1 0 5 0 0 6
Total 1 2 0 5 0 1 9
H 4 17 12 41 2 5 81

Total M 4 23 13 73 0 2 115

Total 8 40 25 114 2 7 196

Quadro 2 - Distribuigdo dos efetivos segundo escaldo etdrio e género

No que diz respeito ao escaldo etdrio é evidente a predominancia de

trabalhadores com idade compreendida entre os 50 e 0s 54 anos, nas diversas carreiras,

sendo que o escaldo etdrio com menor nimero de trabalhadores é o de 65 a 69 anos.
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Cargo/Carreira Dirigente Técnico Assistente  Assistente "
. - . S . Informatica Outros Total
Escolaridade Intermédio  Superior Técnico  Operacional
H 0 0 0 2 0 0 2
4 Anos de Escolaridade M 0 0 0 3 0 0 3
Total 0 0 0 5 0 0 5
H 0 0 0 5 0 0 5
6 Anos de Escolaridade M 0 0 0 8 0 0 8
Total 0 0 0 13 0 0 13
H 0 0 2 11 0 0 13
9 Anos ou Equivalente M 0 0 1 10 0 0 11
Total 0 0 3 21 0 0 24
H 0 0 0 0 1 0 1
11 Anos de Escolaridade M 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 1 0 1
. H 0 1 9 23 0 5 38
l 2 :\ir“,ZTe:: )Escolarldade (ou M 0 0 12 50 0 9 66
Total 0 1 21 75 0 7 104
H 3 14 1 0 1 0 19
Licenciatura M 3 19 0 0 0 0 22
Total 6 33 1 0 1 0 41
H 1 2 0 0 0 0 3
Mestrado M 1 4 0 0 0 0 5
Total 2 6 0 0 0 0 8
H 4 17 12 41 2 5 81
Total M 4 23 13 73 0 2 115
Total 8 40 25 114 2 7 196

Quadro 3 - Distribuigdo dos efetivos segundo a escolaridade

Em 2025, os niveis de escolaridade predominantes sdo os de 122 ano e
licenciatura, sendo o0 12.2 ano o nivel mais expressivo, num total de 104 trabalhadores
espalhados pelas carreiras de técnico superior, assistente técnico, assistente

operacional e outros.

Cargo/Carreira Dirigente Técnico Assistente  Assistente Informatica Outros Total
Antiguidade Intermédio Superior Técnico Operacional
H 0 7 0 11 1 1 20
Até 5 Anos M 0 15 0 23 0 0 38
Total 0 22 0 34 1 1 58
H 0 3 1 3 0 0 7
5-9 Anos M 0 1 1 14 0 0 16
Total 0 4 2 17 0 0 23
H 1 3 5 8 0 2 19
10-14 Anos M 0 3 2 1 0 1 7
Total 1 6 7 9 0 3 26
H 0 0 1 0 0 0 1
15-19 Anos M 3 0 3 2 0 1 9
Total 3 0 4 2 0 1 10
H 2 1 2 5 0 1 11
20-24 Anos M 0 0 1 10 0 0 11
Total 2 1 3 15 0 1 22
H 0 0 0 8 0 0 8
25-29 Anos M 0 1 3 15 0 0 19
Total 0 1 3 23 0 0 27
H 0 1 1 2 1 0 5
30-34 Anos M 1 1 3 4 0 0 9
Total 1 2 4 6 1 0 14
H 1 1 2 0 0 0 4
35-39 Anos M 0 1 0 3 0 0 4
Total 1 2 2 3 0 0 8
H 0 1 0 4 0 1 6
40 ou mais Anos M 0 1 0 1 0 0 2
Total 0 2 0 5 0 1 8
H 4 17 12 41 2 5 81
Total M 4 23 13 73 0 2 115
Total 8 40 25 114 2 7 196

Quadro 4 - Distribui¢éo dos efetivos segundo antiguidade
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Do quadro supra observa-se que existe um maior nimero de efetivos com menos

de 5 anos de antiguidade e um menor nimero com 35 ou mais anos. 21
Cargo/Carreira Técnico Assistente
. . . Total

Tipo Superior Operacional

H 1 0 1

Procedimento Concursal M 1 2 3

Total 2 2 4

H 1 0 1

Total M 1 2 3

Total 2 2 4

Quadro 5 — Trabalhadores admitidos

Em 2025, verificou-se a entrada de quatro trabalhadores para ocupacao de postos
de trabalho. Estas admissdes foram realizadas por procedimento concursal, com a
entrada de uma técnica superior na drea de direito, um técnico superior no servico social

e dois assistentes operacionais para servicos gerais, conforme consta no quadro infra.

Cargo/Carreira Assistente  Assistente
- . . . Total
Motivo Técnico  Operacional
H 1 0 1
Reforma/Aposentacao M 2 1 3
Total 3 1 4
H 1 0 1
Total M 2 1 3
Total 3 1 4

Quadro 6 — Saidas de trabalhadores

No que concerne as saidas dos trabalhadores, verificou-se a cessacdo de funcdes
por motivo de aposentagdo de um assistente operacional que exercia fungdes no
Agrupamento de Escolas, um assistente técnico da Divisao Administrativa e Financeira
e dois assistentes técnicos da Divisdao de Educac¢do, A¢ao Social, Cultura, Desporto e
Turismo.

Segundo o n.2 2 do artigo 72.2 da Lei n.2 35/2014 de 20 de junho, Lei Geral do
Trabalho em Func¢Ges Publicas (LTFP), na sua redacdo atual “os trabalhadores tém o
direito de frequentar ag¢bes de formacdo e aperfeicoamento para o seu

desenvolvimento profissional...”. Da mesma forma, determina a alinea d) do n.2 1 do
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artigo 71.2 do mesmo diploma, que o empregador tem o dever de “Contribuir para a
elevacao do nivel de produtividade do trabalhador, nomeadamente proporcionando-lhe 22
formacao profissional”.

O processo de formacdo continua e a valorizacdo pessoal e profissional dos
funcionarios, assume-se como determinante no contexto do desenvolvimento da
atividade autarquica, em consonancia com as politicas de desenvolvimento, inovacdo e

mudanca da administracdo autdrquica. Assim, no ano de 2025, continuou a ser

ministrada formacdo interna e externa.

Cargo/Carreira  Dirigente Técnico Assistente  Assistente

N° de Participantes Intermédio  Superior Técnico  Operacional Informética Outros Total

o .
N d~e pa.rtlmpantes em 5 161 36 128 10 20 380
acgoes internas

o .
N d~e participantes em 3 18 3 2 2 0 28
accoes externas

N° Total de participantes 28 179 39 130 12 20 408

Quadro 7 — A¢bes de formagdo segundo cargo/carreira
Os dados referentes a contagem de trabalhadores que no ano de 2025

frequentaram ac¢bes de formacdo, revelaram que foi dada oportunidade a todos os
trabalhadores deste Municipio com o intuito de aperfeicoar e desenvolver o
profissionalismo, com maior incidéncia em duas carreiras, a de técnico superior e

assistente operacional, conforme quadro supra.

Cargo/Carreira  Dirigente Técnico Assistente  Assistente Informética Outros Total
N° de Horas Intermédio  Superior Técnico Operacional
o ~
N° de horas em acgbes 30 186 36 128 10 20 410
internas
o _
N°de horas em acgdes 33 317 20 37 32 0 439
externas
N° Total de horas 63 503 56 165 42 20 849

Quadro 8 — A¢des de formacdo segundo horas e cargo/carreira

O quadro supra confirma que a maior carga hordria gasta em formacdo
profissional é da carreira de técnico superior e seguida da carreira de assistente

operacional.
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Relato sobre o Desempenho Orgamento

Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos — [ndice de Execugdo

Mesmo com a implementacdo deste novo paradigma de andlise as contas
Municipais, o Plano Plurianual de Investimento (PPl em diante), continua a ser uma
ferramenta de analise importante, por nele constarem todos os projetos e acdes que
implicam despesas orcamentais a realizar por investimentos. Os objetivos principais
definidos neste Plano, a que esta Prestacdo de Contas se refere, foram conseguidos.
Referimo-nos concretamente as subfuncdes cujas taxas de execucdo anuais, em relacdo

ao montante previsto inicialmente, sdo os presentes no seguinte quadro:

Funcdes Dotagdo Inicial  Alt.Modificativa Dotagdo Atual  Executado Desvio UG
Execucao %
Servigos Gerais de Administragédo Publica 522 200,00 408 400,30 930 600,30 749 654,79 (180 945,51) 80,56
Seguranga e Ordem Publica 0,00 56 500,00 56 500,00 19992,13 (36 507,87) 35,38
Educacao 2 840 500,00 (1080 954,78) 1759 545,22 848 399,37 (911 145,85) 48,22
Seguranga e Acgao Social 1021 000,00 2150 398,83 3171 398,83 424 419,12 (2746 979,71) 13,38
Habitagéo e Servigos Colectivos 2 138 800,00 (320 842,57) 1817 957,43 554 475,47 (1263 481,96) 30,50
Servigos Culturais Recreativos e Religiosos 591 000,00 2047 225,54 2638 225,54 862 600,90 (1775 624,64) 32,70
Industria e Energia 57 000,00 55 000,00 112 000,00 79 943,65 (32 056,35) 71,38
Transporte e Comunicagées 2382 000,00 301 470,22 2683470,22 1 058 666,44 (1624 803,78) 39,45
Comércio e Turismo 219 000,00 64 000,00 283 000,00 96 603,29 (186 396,71) 34,14

Total Geral 9 771 500,00 3681 197,54 13452697,54 469475516 (8 757 942,38) 34,90

Quadro 9 - Estrutura e Execugdo do Investimento por Fungbes
Da leitura do quadro supra, constata-se que no ano em andlise, foi obtida a percentagem
de execuc¢do de 34,90%. Apresenta-se também de forma pratica e percetivel, em quadro

resumo, da execucdo do PPI nos ultimos 5 anos.

Ano Previsto Executado %

2021 8689 372,00 3367 030,39 38,75
2022 7735422,00 3239992,00 41,89
2023 8198 718,90 3035754,62 37,03
2024 8 854 494,00 3566 160,67 40,28
2025 13 452 697,54 4694 755,16 34,90

Quadro 10 - Mapa comparativo da evolugdo da Execugéo do Plano Plurianual de Investimento
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Evolugao das Receitas e das Despesas
Receitas
Classificagdo Dotacao Execucgéao
Econdémica Designagédo Inicial Alteracoes Actual Cobrada %

01 Impostos Diretos 1085 313,00 0,00 1085313,00 1297 802,10 119,58
02 Impostos Indiretos 10 983,00 0,00 10 983,00 11 557,68 105,23

04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 64 667,00 0,00 64 667,00 59 572,10 92,12

05 Rendimentos de Propriedade 908 767,00 0,00 908 767,00 777 692,32 85,58

06 Transferéncias Correntes 9927 782,00 41084254 10338624,54 10019 548,71 96,91

07 Venda de Bens e Servigos Correntes 1886 470,00 0,00 1886470,00 1866 377,02 98,93
08 Qutras Receitas Correntes 22 309,00 0,00 22 309,00 38 168,76 171,09

Total das Receitas Correntes 13906 291,00 410842,54 14317 133,54 14 070 718,69 98,28

09 Vendas de Bens de Investimento 21,00 0,00 21,00 0,00 0,00

10 Transferéncias de Capital 6272773,00 1595897,54 786867054 4121113,79 52,37

12 Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Outras Receitas de Capital 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00

Total das Receitas de Capital 6272796,00 1595897,54 786869354 4121113,79 52,37

15 Reposigdes nao abatidas nos pagamentos 1,00 0,00 1,00 994,72 99472,00

16 Saldo da Geréncia Anterior 0,00 6679 550,23 6679 550,23 6679 550,23 100,00

Total das Outras Receitas 1,00 6 679 550,23 6 679 551,23 6 680 544,95 100,01

Total da Receita 20179 088,00 8 686 290,31 28 865 378,31 24 872 377,43 86,17

Quadro 11 - Execugdo Or¢camental da Receita
Da leitura do quadro supra constata-se que o total das receitas arrecadadas é de

24.872.377,43€. Este valor inclui 6.679.550,23€, de saldo da geréncia anterior (execucdo
orcamental) que corresponde a 26,86% das receitas arrecadadas.

O total das receitas correntes foi de 14.070.718,69€, o que corresponde a 56,57%,
do total das receitas arrecadadas.

As receitas de capital foram de 4.121.113,79€, o que corresponde a 16,57% do
total das receitas arrecadadas.

Realcamos o facto de que, o total das receitas cobradas em relagdo as previsoes
corrigidas, atingiu uma percentagem de 86,17%, cumprindo com o estipulado no n.2 3
do artigo 56.2 da Lei n.2 73/2013 de 3 setembro (Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais - RFALEI), na sua redacdo atual. A referida
execucdo revela ainda que, os orcamentos municipais tém vindo a ser planeados de
forma responsavel, fidvel e eficaz.

Continuamos a achar conveniente, para uma melhor apreciacdao das Finangas
Municipais, estabelecer a comparacdo entre a presente Prestagdao de Contas e a dos

anos anteriores, no que se refere a evolucdo da receita arrecadada.
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Anos Correntes Capital Total Receita %

2021 9831 208,18 6 300 954,81 16 132 162,99 14,05 2
2022 9914 513,38 720188517 17 116 398,55 6,10

2023 10603661,12 7888718,28 18492 379,40 8,04

2024 11988 100,63 10105652,90 22093 753,53 19,47

2025 14070718,69 10801658,74 2487237743 12,58

Quadro 12 - Evolugdo da Receita (2021 a 2025)

As receitas totais de maior expressdo resultam no essencial do somatoério de:
1) Receitas das transferéncias do Orcamento Geral do Estado, tais como: Fundo de
Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal, Participacado Fixa no IRS, transferéncia ao
abrigo do n.2 3 do art.2 35 do RFALEI, participacdo da receita do IVA e o Fundo
Financiamento da Descentralizacao.
2) Outros tipos de receitas arrecadadas no Concelho, tais como as cobradas por
terceiros para o Municipio, que damos como exemplo: Imposto Municipal sobre Iméveis
(I.M.1.), Imposto Municipal sobre Transacdes Onerosas de Imoveis (I.M.T.), Imposto
Unico de Circulagio (.U.C).
3) Transferéncias de fundos comunitarios, na sua maioria transferéncias de capital.

Dado que a principal fonte de receita do Municipio sao as Transferéncias do
Orgcamento Geral de Estado (OE), também serd importante fazer a analise comparativa
dos ultimos anos. Da leitura do quadro seguinte podemos constatar que em relagao ao
ano de 2024, houve um aumento de 10,70%.

Espelha-se entdo a seguir a evolugdo dos ultimos anos, no que concerne as

transferéncias do Orcamento do Estado:

. Evolucao da
Anos Correntes Capital Total Receita %
2021 7 009 213,51 660 665,00 7 669 878,51 8,05
2022 6 287 217,80 835 869,00 7 123 086,80 (7,13)
2023 6 173 762,46 1403 217,00 7 576 979,46 6,37
2024 9 087 900,63 1666 991,24 10754 891,87 41,94
2025 9831769,78 2073898,00 11905667,78 10,70

Quadro 13 - Fundos Municipais - FEF - Fundo de Equilibrio Financeiro, FSM - Fundo Social Municipal, IVA, IRS
Incluido o valor do Fundo Financiamento da Descentralizagdo (FFD) em 2024 e 2025.
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Despesas
Da leitura do quadro, constata-se que o total das despesas pagas foi de
17.579.177,98€.
Classificagao Dotagao Execugédo
Econdémica Designagao Inicial Alteracées Atual Desp. Paga %

01 Despesas com o pessoal 3483852,00 1493350,00 4977202,00 483866232 97,22

02 Aquisicao de Bens e servicos 4640 458,00 1754463,37 6394921,37 5208680,08 81,45

03 Juros e Outros encargos 5,00 500,00 505,00 158,10 31,31

04 Transferéncia Correntes 1268909,00 1089079,17 2357988,17 2151529,16 91,24

05 Subsidios 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00

06 Outras Despesas Correntes 85 750,00 188 700,23 274 450,23 238 588,26 86,93

Total das Despesas Correntes 9478 976,00 4526 092,77 14 005 068,77 12 437 617,92 88,81

07 Aquisicao de Bens de Capital 9771500,00 3681197,54 13452697,54 4694 755,16 34,90

08 Transferéncia de Capital 928 612,00 479 000,00 1407612,00 446 804,90 31,74

09 Activos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total das Despesas Capital 10700 112,00 4160 197,54 14 860 309,54 5 141 560,06 34,60

Total da Despesa

20179 088,00

8 686 290,31 28 865 37

8,31 17 579 177,98 60,90

Quadro 14 - Execugdo Or¢camental da Despesa

No que concerne as despesas correntes, atingiram um valor total de

12.437.617,92€. Refira-se ainda, que o total destes pagamentos face as dotagdes

corrigidas obteve uma percentagem de 88,81%. Verifica-se assim, um aumento das

despesas corrente em 0,56%, em relacdo ao ano de 2024 (88,25%). Quanto as despesas

de capital num total de 5.141.560,06€, a percentagem de execugdo face as dotagdes

corrigidas é de 34,60%, tendo-se verificado uma diminuicdo de 8,46%, em relacdo ao

ano de 2024 (43,06%).

Do quadro seguinte pode igualmente constatar-se que em relagdo ao ano de 2024,

atingiu-se uma taxa de execucdo orcamental inferior em 7,48%.

Taxa de execugao

Anos Previsao * Execucgao * Desvio * emrelagdo a
previsao anual (%)

2021 18939864,03 22,11 11559612,79 12,16 7380 251,24 41,81 61,03

2022 18 642 793,20 (1,57) 12543 086,65 8,51 6 099 706,55 (17,35) 67,28

2023 20701 776,90 11,04 13059276,64 4,12 7 642 500,26 25,29 63,08

2024 22543 474,08 8,90 15414 203,26 18,03 7129 270,82 6,72) 68,38

2025 28 865 378,31 28,04 17 579177,98 14,05 11286 200,33 58,31 60,90

Quadro 15 - Evolugdo da Despesa
* 9% em relagdo ao ano anterior

Sobre a execu¢do orcamental, entende-se ser importante realizar também uma

analise comparativa dos ultimos 5 anos.
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2021 7740439,34 3819173,45 11559612,79 12,16
2022 9149727,33 3393359,32 12543 086,65 8,51
2023 9703908,05 3355368,59 13059 276,64 412

2024 11143 770,85 4270432,41 15414 203,26 18,03
2025 12437 617,92 5141 560,06 17579 177,98 14,05

Quadro 16 - Despesa Corrente e Capital

Principio do Equilibrio e Equilibrio Orcamental

Apresenta-se no quadro infra a evolugdo do cumprimento do principio do
equilibrio, no que se refere a execucdo orcamental, conforme obriga a alinea e) do ponto
3.1.1 do POCAL (as receitas correntes devem ser pelo menos igual as despesas
correntes), ponto ainda em vigor.

Da leitura do quadro infra, podemos referir que o Municipio encetou todos os

esforcos no sentido de cumprir o referido principio.

2021 2022 2023 2024 2025
Receita Corrente 9831 208,18 9914 513,38 10603661,172 11988 100,63 14070 718,69
Despesa Corrente 7 740 439,34 9149 727,33 9703908,05 11143770,85 12437617,92
Diferenca 2 090 768,84 764 786,05 899 753,07 844 329,78 1633 100,77

Quadro 17 — Principio do Equilibrio — Execugdo Or¢amental

No que concerne ao Equilibrio Orcamental, o Municipio cumpriu com o principio
do equilibrio orcamental nos termos do n.2 2 do artigo 40.2 do RFALEI, na sua redacao
atual, que se traduz em: “a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a
despesa corrente, acrescida das amortizacdes médias dos empréstimos de médio e
longo prazo”. De acordo com o n.2 4 do artigo supra referido entende-se por
amortiza¢Ges médias de empréstimos “o montante correspondente a divisdo do capital

utilizado pelo numero de anos do contrato”.

Dividas a Médio e Longo Prazo a 31-12-2025 Dividas a Curto

Prazo %
Qncs Bancos e Diregao Geral do Tesouro . potaiCerss Evolugao
Outros Terceiros
CGD BES CCA IGCP Total
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48 174,20 48 174,20 (53,67)
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47 330,48 47 330,48 (1,75)
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150 830,83 150 830,83 218,68
2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107 999,83 107 999,83 (28,40)
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7742377 7742377 (28,31)

Quadro 18 - Dividas a Curto, Médio e Longo Prazo

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRAGCA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



= &F

FOZ COA

VILA NOVA \

él l’ CAPITAL DA
AMENDOEIRA

EM FLOR

Este mapa, fornece a informacdo ndo sé das dividas de Médio e Longo Prazos e a
Curto Prazo, como também a percentagem da sua evolugcdo. Analisando o mesmo,
podemos referir que a 31-12-2025, o Municipio ndo tinha dividas a Médio e Longo
Prazos. No que alude as dividas de curto prazo, no valor de 77.423,77 €, referem-se a
faturas que os servicos receberam no ano de 2026, referentes ao exercicio de 2025
(especializacdo de exercicios, através de nota de lancamento), tanto a nivel de
fornecedores de conta corrente, como fornecedores de imobilizado.

De seguida ilustramos o ponto de situacdo dos projetos cofinanciados pelos

fundos comunitarios.
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Valores Aprovados(atualizados) Valores a 31-12-2025 Valores por
Programa Designagéo do projeto investimanto Faturados Submetidos Pedidos  receber
Slagivel | Comparticipagao % comulative | MVESHMeNtO (a0 RECODIdo  pendentes :l"'l":: ’l':;:’
elegivel por receber
Norte2020  Centro de Satde de Vila nova de Foz Coa 120874179 1039517,94 8600 120874179 120874179 103951794 103951794 000 0,00
Norte2020  D2GOV - VN de Foz Coa 78 069,07 66 358,71 85,00 7952742 68556,07 5827266 6679195 0,00 0,00
Norte2020  Mobilidade urbano -PAMUS 90377,04 76 820,48 85,00 90377,04  90377,04 90377,03 7682048 1355655 0,00
Norte2020  Novo Mercado Municipal 215734406 195663810 90,70 215734406 215734406 195663810 195663810 0,00 0,00
Norte2020  Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar 105 475,01 89653,76 8500 10365397 10331333 8810587 8810587 0,00 0,00
Norte2020  Eficiéncia Energética no sistema de iluminago pblica de Vila Nova de Foz Coa 38766525 368 281,99 9500 37320887 36938179 35091268 35091268 0,00 0,00
Norte2020  Eficiéncia Energética no Edificio dos Pagos do Concelho 13866258 131590,79 9490 16917867 13316596 10589347 10589347 0,00 0,00
Norte2020  Espago Promocional "das Terras de Foz Coa" 12711914 109322.46 86,00 29520403  128561,34 12711914 10932246 1779668 0,00
Norte2020  Passadigos do Coa 35398888  323014,86 9125  353988,88  353988,83  353988,88 30443044 4955844 0,00
Norte2020 Avaliag&o e Implementagao do RGPD no Municipio de Vila Nova de Foz Céa 9 840,00 8 364,00 85,00 9 532,50 9 532,50 8102,63 8102,63 0,00 0,00
Norte2020  Capacitagéo e implementagéo do SICS 1390,00 1370,54 98,60 4086,35 1390,00 1370,54 1370,54 0,00 0,00
Norte2020  Reabilitagéo Urbano de espagos piblicos - Vila Nova de Foz Coa 68692220 64227226 9350 69674120 68692221 64227255 64227255 0,00 0,00
Norte2020  Reabilitagéo Urbano de espagos piblicos - Pocinho* 26771844 22756067 85,00 7187174 7187174 6100098 6100295  -61002,95 0,00
POAT2020  (R0I0 s medidas decorrentes do combalte & pandemia COVID-19 no concelhode 16563507 168 635,87 10000 16863587 16863587 16863587 16863587 0,00 0,00
Norte2020  Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - 2. fase 51820,14 44047,12 85,00 5182014 5182014 4404712 44047,12 0,00 0,00
Turismo de Portugal FozCoa Story House 195094800 400 000,00 2041 200444676 189098751 38592606  385927,16 0,00 0,00
PRR PRR-RE-C03-101-07-000221 - Radar Social - Criagao de equipa para projetopiloto ~ 141796,00 141 796,00 10000 7168108 7168108 7168108 5743960 0,00 84 356,40
PRR Projn.?10629 - Reabiltagéo da Escola Basica e Secundaria Tenente Coronel AJS0. 561007940~ 391007940 10000 112186567 1081159,85 108115985 117302380 000 273705560
PRR Proj n.*10952 - Interveng&o na habitagao da Av. Dr. Francisco Sa Carneiro, FN 14 875,50 14 875,50 10000 1557967  14697,80 14 697,80 446255 1023525 0,00
PRR Proj n.*10947 - Interveng&o na habitagao da rua Travessa Sr.” da veiga, NFC 831572 831575 100,00 7942,05 749250 749253 240472 499781 0,00
PRR :fﬁgéogi'asl:cﬂ;if:: ::macéo gl de“éce:":f‘"m by aria para a doda 19 003,50 19 003,50 100,00 19 003,50 19 003,50 19 003,50 19 003,50 0,00 0,00
PRR gf;gszsz_' Qﬁ:'iﬁi? Ezg:ﬂf?ﬁfgjgg@ﬁz g:\%:(:\ﬁ::fg:j?g ahabitagdo- 54405044 344 050,44 10000 10536665 000 0,00 86 012,61 0,00 258 037,83
PRR ;’jg‘:‘;:;ggﬂg?fiﬁ::g’:?es ou de prédios habitacionais - 2 fogos - Travessado 195 144 g9 193 144,91 100,00 000 000 0,00 4828623 0,00 144 858,68
PRR B e e P S1o% o acionais - 6 fogos - Rua do 43020365 43920365 10000 26295871 10020201 10029291  185043,00 0,00 254 250,56
PRR o e o oo paradestinarahabiiacso -2 1g5e36,74 1856374 10000 4010236 0,00 0,00 46 409,16 0,00 139 227,58
PRR 62585 - Reabiagao do movel st na Rua o Arco do Gastelo, 11, VIB Nova 7 g o 7650526 10000 1520856 000 000 1148479 000 55 08047
PRR P62645 - Reabiltagao do Imovel sito da Aldeia Nova 30-32 181841,85  181841,85 10000 2254569 0,00 0,00 27 276,28 0,00 154 665,57
PRR Imével situado na Trav. de St. * Luzia, n° 1 - 63277" 11223155 11223156 100,00 0,00 0,00 0,00 1683473 -16834,73 0,00
PRR 62888 - Reabilitagao de um imével situado na Rua do Fundo da Vila em Cedovim 10956038 100559,38 10000 2121263 0,00 0,00 16433,91 0,00 9312547
PRR 62690 - Reabiltagéo de um imével situado na Rua da Cruz 15493140 154931,40 10000  22557,48 0,00 0,00 2323071 0,00 131691,69
PRR 62895 - Reabilitagéo de um imovel situado na Rua Amoreira 2 14670268 146702,68 10000 3343111 0,00 0,00 2200540 0,00 0,00
PRR 67201 - Reabilitago de um imével situado na Rua da Forfola 96 666,61 96 666,61 100,00 837292 0,00 0,00 14 499,99 0,00 82 166,62
PRR 62897 - Reabiltagéo de 2 fogos - Rua Dr. Jodo Gouveia, n.® 7- e 15-17, Numao 22446312 22446312 10000 48093,36 0,00 0,00 59914,23 0,00 164 548,89
PRR 63095 - Reabiltagéo de um imével situado Rua das Lages, n.%20 -Horta - 1 fogo 91369,80 91369,80 10000 14004,57 0,00 0,00 2454479 0,00 66 825,01
PRR 63277 - Reabilitagéo de um imével situado no Lugar das Canadas -Chas - 1 fogo 10521307 105213,97 10000 16064,21 0,00 0,00 26 303,49 0,00 7891048
PRR if;;j éﬁ‘:féfgoeé::z'lﬁaf; de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1 gg ggq 18 96 996,18 100,00 71273,70 70 351,20 70 351,20 7701244 0,00 573874
PRR 67205 - Aquisigéo e Reabiltagéo de 1 fogo na Rua D. Feliciana lote 10 fragao B 134 350,21 134 350,21 10000 12848601 9201525 92015,25 0,00 9201525 4233496
PRR 67206_Aqisigéo e Reabilitagéo de 2 fogos na Rua da Amoreira - Seixas 20662056 296 620,56 10000 39356,49 0,00 0,00 74155,14 0,00 222 465,42
PRR 67202 - Aquisigdo e Reabiltagéo de na Rua da Cortes -St Comba 88 721,40 88721,40 10000 18040,89 0,00 0,00 2218035 0,00 66 541,05
PRR Condominio de Aldeia - projeto n.°00023_SIGA 12749 16278362 16278362 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AN;?;‘Z"’;;BVL Yo d; or .Cﬁa : do ono Integrado e Mével dalgrela 4 g45950,30  1648950,30 100,00 0,00 0,00 0,00 1662 500,00 0,00 0,00
Turismo de Portugal +Turismo Foz Céa 55951000  391657,00 70,00 6934740  69347,40 48543,18 0,00 0,00 391 657,00
Portugal2030 ;ﬁgﬂelzrgfo-FAMl—015ZDBﬂ1 - Plano Municipal para a integrag&o de Migrantes do Douro 35 558,19 26 668,64 75,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 668,64
Norte2030  NORTE2030-FEDER-022119200 - Fozcoa+Digital+Segura 35472712 301518,05 8500 14175776  64681,79 5497952 3253565 2244387 24653853
Norte2030  NORTE2030-FSE+-02136800 - Balcdo Movel 123 537,24 61548,23 49,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Norte2030  NORTE2030-FSE+-02443000 - PAIAGV 15207550 130029,25 85,00 4151767 19847.98 1687078 16870,79 0,00 113 158,47
Norte2030  NORTE2030-FEDER-01715900 - Aquisigéo de duas viaturas para a Protegdo Civil 17636297 115921,99 6573 17636297 17636297 11592199 3477630 8114569 0,00
Norte2030  NORTE2030-FSE+-01919200 - PIPSE - de Vila Nova de Foz Coa 31946082 27154170 8500 13731361 11381450 9674239 9674239 0,00 17479931
Norte2030  NORTE2030-FEDER-01800800 - Plano Territorial das alteragdes Climaticas 18 266,50 18 049,40 98,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.049,40
Norte2030 rASIhR;E203U-FEDER-OZ703900 - Reabilitagdo dos Castelos de Numéo e Castelo 855 525,10 684 420,08 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 684 420,08
Norte2030  NORTE2030-FEDER-02656300 - Ruinas do Prazo 24191909 19353527 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 193 535,27
Norte2030  NORTE2030-FEDER-02761300 - Reabilitagdo do Museu da Casa Grande 79924337 67935678 85,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 679.356,78
Norte2030  NORTE2030-FEDER,02890800 - Ampliagéo do Centro Escolar de VNFC - 1, CEBAJI 812 119,63 690 301,69 85,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 690 301,69
Norte20g0  NORTE2050-FEDER 02004200 . Eficiencia Energética no Cenlro 72968450 62023183 8500 27516956 0,00 0,00 0,00 0,00 620 231,83
Norte2030  NORTE2030-FEDER-02923300 - Aquisigéo de Contadores 127144903 823 626,20 64,78 0,00 0,00 000 0,00 0,00 823626,20

213911,86 9442 646,75
“Este projeto nao foi concluido como tal vai ser anulado e devolvida a verba recebida de 61 002,95€ a abater nos valores por receber

#Desisténcia de candidatura e devolugéo de verba

Quadro 19 — Fundos Comunitdrios
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Do quadro supra pode-se observar que em 2025 foram elaboradas e submetidas
9 novas candidaturas e acompanhadas 33 em execucdo, discriminados da seguinte
forma:

1. Portugal 2020

Em relagdo ao programa NORTE2020 as candidaturas do Municipio encontram-se
concluidas fisicamente e financeiramente, tendo havido no ano de 2025 a rececdo dos
ultimos 5% com a aprovacgao dos relatérios finais e ainda valores com o aumenta da taxa
de comparticipacdo (overbooking) no valor total de 340.045,23€. Devido a motivos de
resolucdo contratual por ndo cumprimento do mesmo, o Municipio teve que desistir de
uma das candidaturas, “Reabilitacdo Urbana de espacos publicos - Pocinho”, tendo que
devolver o valor de 61.002,95€.

2. Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR)

Em relacdo ao PRR, o Municipio participou exclusivamente em avisos enquadrados

no pilar Resiliéncia.
Componentes
2.1 Candidaturas ao 1.2 direito

Em 2025 foram introduzidas duas novas plataformas do IHRU:

e plataforma de monitorizacdo do grau de maturidade das candidaturas (desde
janeiro);

e plataforma MYIHRU, para insercdao de contratos, despesas e dados dos
agregados (desde junho).

Foram priorizados os projetos em execugao, com empreitadas adjudicadas e autos
de medicdo pagos, dos quais dois projetos ja se encontram concluidos e entregues aos
arrendatarios. Uma vez que no final de 2025 foram adjudicadas novas empreitadas, o
proximo passo serd o registo desses novos contratos e insercao das despesas.

Por fim em termos de receita conclui-se que em 2025 foi recebido o valor de
436.556,00€, tendo em consideracdo a desisténcia da candidatura n.2 63277 “imdvel

situado na Trav. De St2 Luzia” uma vez que este imdvel se encontra junto ao muro do
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castelo, tendo ainda sido encontrados nas escavagdes bens histdricos, o que obrigou a
devolugdo do adiantamento de 16.834,73€.
2.2 Radar Social
Esta candidatura, inicialmente programada para 24 meses, iniciou-se em maio de
2024, prevendo-se a sua conclusdao em margo de 2026. Durante o ano de 2025, este
gabinete procedeu a submissdo dos documentos designados “Instrumentos de

I”

Planeamento da Rede Social”, bem como a execugao mensal das atividades desde junho
de 2024 até maio de 2025, na medida em que a plataforma o foi permitindo. Ainda ndo
foi inserido nenhum pedido de pagamento, uma vez que a plataforma sé disponibilizou
essa funcionalidade no final de outubro. Contudo, em termos de receita, foi recebido
em 2024 o primeiro adiantamento, no valor de 57.439,60%€.

2.3 Acessibilidade 360.2

Nesta componente o Municipio submeteu em 2024 trés candidaturas, tendo
desistido de uma e devolvido o adiantamento no valor de 3.900,00€.

Em 2025 foram submetidos os contratos de contratacdo publica afetos as
restantes candidaturas, bem como as despesas de cada uma. Encontram-se ambas
concluidas fisicamente e financeiramente, tendo-se recebido adiantamentos no valor
de 6.954,37¢€.

2.4 Reabilitacdo da escola basica e secundaria Tenente Coronel Adao
Carrapatoso
Projeto composto por trés empreitadas:
e duas relativas ao gimnodesportivo;
e uma relativa aos blocos principais.

Em termos de plataforma, a execucdo iniciou-se em 2024, com rececdao de um
adiantamento de 30% do valor aprovado, com a submissdo dos contratos e de um
pedido de reembolso (despesas de projetos e da pavimentacdo e balnearios do
gimnodesportivo). Durante o ano de 2025 foram submetidos 2 pedidos de reembolso
(relativos a despesas da empreitada dos balnedrios do gimnodesportivo e o outro

relativo aos 25% de adiantamento da empreitada da reabilitacdo dos blocos da escola)
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e enviado 4 relatdrios de execucdo trimestrais: um relatdrio trimestral relativo ao 4.2
trimestre de 2024 e 3 relatérios relativos aos 1.2, 2.2 e 3.2 trimestre de 2025. Nao foram
recebidas quaisquer verbas, nem se encontram validados os trés pedidos de reembolsos
ja inseridos, uma vez que ainda ndo se atingiu os 30% de execucdo sobre o valor
aprovado.

A Ultima empreitada cujo valor ascende a 91,88% do valor adjudicado, iniciou
tarde em relacdo ao cronograma da candidatura devido a varios fatores, nomeadamente
a aquisicdo de contentores para alocar os alunos em tempo de aulas, sendo dificil
cumprir o prazo final de execug¢do do PRR que corresponde a 30/06/2026.

2.5 Condominios de Aldeia

Esta candidatura foi aprovada em 2025, e realizou-se o procedimento de
contratacdo publica, ficando a sua execugdo para 2026.

3 Portugal 2030

O Municipio concorreu a dois programas, um regional e o outro nacional sobre
gestdo partilhada:

* NORTE2030, com quatorze candidaturas das quais dez no ambito do Quadro
de Investimento Prioritario (QIP) da Comunidade Intermunicipal do Douro (CIMDOURO)
e uma em cooperag¢do com os municipios da CIMDOURO, relativa ao Plano territorial de
adaptacdo as alteragOes climaticas.

¢ FAMI (Programa do Fundo para o Asilo, a Migracdo e a Integracdo), com uma
candidatura em cooperacdo com a Associacdo de Municipio do Douro Superior (AMDS).

Sobre o supra exposto, apresenta-se resumo das atividades desenvolvidas.

3.1 Programa do Fundo para o Asilo, a Migracao e a Integracao

Esta candidatura foi submetida em 2024 e aprovada em 2025 e, atualmente,
encontra-se em execucdo com a afetacdo de um técnico, ndo tendo sido até a data,
realizado nenhum pedido de reembolso.

3.2 Programa operacional regional _ NORTE2030

O programa operacional regional NORTE2030 iniciou a divulgagao de avisos em

abril de 2024, iniciando o Municipio a elaboracdo e submissdo de candidaturas ainda no
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final de 2024, com quatro candidaturas tratadas pelo Municipio e uma em cooperacao
com a CIMDOURO. Em 2025 foram elaboradas e submetidas nove candidaturas. Além
da submissdo das candidaturas, ainda foram prestados esclarecimentos sobre as
mesmas e efetuadas as correcdes solicitadas. Das quinzes candidaturas, treze foram
aprovadas e duas ainda se encontram em analise. No acompanhamento da execucao,
foram iniciadas quatro candidaturas, tendo sido submetidos os contratos dos
procedimentos de contratacdo publica e pedidos de reembolsos. Dessas quatro, uma
candidatura estd fisicamente e financeiramente concluida, faltando submeter na
plataforma o relatério final para se receber os ultimos 15%.

Em 2025 do NORTE2030 foi recebido o total de 113.613,18€.

Prazo Médio de Pagamentos

Prazo Médio de Pagamentos
Anos 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
N° de dias 8 6 9 5 4 8 3 4

Quadro 20 — Prazo Médio de Pagamentos

Realca-se que, apesar de todos os constrangimentos provenientes da crise
econdmica e com o cumprimento da legislagdo em vigor, este Municipio obteve um

Prazo Médio de Pagamento de 4 dias.
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Analise da Evolugdo da Atividade e da Estrutura de
Rendimentos e Gastos

Estrutura de Rendimentos

Composicao dos rendimentos em 2025 e 2024, a sua variacdo absoluta e relativa

em (%):

Descrigdo 2025 2024 Variacao Variacao (%)
Impostos contribuigdes e taxas 1433 960,49 1270541,39 163 419,10 12,86
Vendas 636 153,15 634 415,75 1737,40 0,27
Servigos prestados 1355680,79 864 024,13 491 656,66 56,90
Transferencias e subsidios correntes obtidos 9946 876,81 10 285 623,22 (338746,41) (3,29)
Rend/gastos imputados de Ent controladas, associadas 1235015,43 1000 684,05 234 331,38 23,42
Provisdes (aumento/redugdes) 35553,43 140 679,50 (105 126,07) (74,73)
Outros rendimentos 1569 272,89 1415561,68 153 711,21 10,86
Total da estrutura de rendimentos 16 212 512,99 15 611 529,72 600 983,27 3,85

Quadro 21 — Rendimentos 2024 e 2025

Da andlise do quadro supra, apenas nos vamos debrucar sobre as variagdes de
grande expressao:

e Servicos prestados - que compreendem entre outros os residuos sélidos,
colocacdo de contadores, saneamento, cemitérios, servicos de desporto e aluguer de
espacos. Na variagao positiva de 56,90%, o maior destaque diz respeito ao saneamento.

e Rendimentos de entidades controladas — neste exercicio, a empresa local,
aumentou os lucros face a um ano mais chuvoso que permitiu a venda da energia por

parte da Ribeira da Teja.

Estrutura de Gastos

Composicao dos gastos em 2025 e 2024, a sua variagdo absoluta e relativa (%):

Descrigao 2025 2024 Variagao Variagao (%)
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 469 474,54 444 613,41 24 861,13 5,59
Fornecimentos e servigos externos 6004 998,76 4 835 682,39 1169 316,37 24,18
Gastos com pessoal 4722 684,05 4149 099,23 573 584,82 13,82
Transferencias e subsidios concedidos 205164044 2078 059,89 (26 419,45) (1,27)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 1948,90 3052,70 (1103,80) (36,16)
Outros gastos 378 813,40 467 273,80 (88 460,40) (18,93)
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagcdo 3824 114,87 3585613,25 238 501,62 6,65
Juros e gastos similares suportados 158,10 72,00 86,10 119,58
Total da estrutura de gastos 17 453 833,06 15 563 466,67 1 890 366,39 12,15

Quadro 22 — Gastos 2024 e 2025

Ao analisarmos este mapa verificamos que os itens com variagdes mais relevantes,

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA | PRAGCA DO MUNICIPIO | 5150-642 V. N. FOZ COA
TEL. 279 760 400 | FAX. 279 760 438 | CORREIO@CM-FOZCOA.PT | WWW.CM-FOZCOA.PT



= éf e ..o

AMENDOEIRA
FOZ COA

EM FLOR
VILA NOVA ~

e Fornecimentos e Servicos Externos — ha variacdo de 24,18%. A nota 23.2 do
anexo discrimina esta atividade.

e Gastos com pessoal — o aumento era previsivel e resulta de reclassificaces e
aumentos salariais.

e Qutros Gastos — a diminuicdao verificada nesta rubrica tem a ver com

acontecimentos que nao se repetem (nota 23.4 do anexo).

Gastos com Pessoal

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos
com o pessoal, bem como o respetivo nimero de efetivos e o gasto médio anual por

colaborador:

Descrigao 2025 2024 A Absoluta
Gastos com pessoal (€) 4722684,05 4149099,23 573584,82
N.° médio de colaboradores 200 199 1
Gasto médio por colaborador (€) 23613,42 20 849,74 2763,68

Quadro 23 — Gastos com Pessoal 2024 e 2025

EBITDA e Resultado Liquido do Periodo

Do ponto de vista econdmico, o “EBITDA” e o “Resultado Liquido da Entidade”, no

periodo de 2025 e 2024, foi o seguinte:

Descricao 2025 2024 A Absoluta A Relativa
EBITDA 258295290 3633748,30 (1050 795,40) (28,9%)
EBITDA/Rendimentos proprios 75,4% 131,2% (55,83) (42,5%)
EBITDA/ Transf e subsidios correntes 26,0% 35,3% (9,36) (26,5%)
Resultado liquido do periodo (1241320,07) 48063,05 (1289383,12) (2682,7%)
Resultado liquido do periodo / Rendimentos préprios (36,2%) 1,7% (37,97) (2187,5%)

Quadro 24 — EBITDA e Resultado Liquido 2024 e 2025

Apresentam-se um conjunto de indicadores que mostram que os resultados
operacionais antes de deprecia¢des sdo positivos, sendo que o resultado liquido do
periodo é negativo, porque advém das deprecia¢des praticadas. A relacdo entre o

EBITDA e os rendimentos préprios ddo uma medida da dependéncia que o municipio
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tem das transferéncias do orcamento de estado, que explica a variacdo negativa do
EBITDA de 2024 para 2025, pois esta rubrica de transferéncias correntes (nota 23.1 do

anexo) praticamente nao aumentou, mas aumentaram os gastos operacionais.

Autonomia Financeira e Endividamento

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira apresenta, também
comparativamente com o periodo anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais

indicadores de autonomia financeira e endividamento:

Descrigdo 2025 2024 A Absoluta
Autonomia Financeira 96% 97% (1,5)%
Endividamento 4% 3% 1,5%

2025 2024
Endividamento Endividamento
4% \ 3% \
Autonomia i 3 Autonomia
Financeira - Financeira
96% 97%

Quadro 25 - Indicadores Financeiros/Endividamento 2024 e 2025

O Municipio neste exercicio, face a auséncia de divida a terceiros significativa,
financia-se exclusivamente com capitais préprios apresentando uma autonomia
financeira notdvel, estando por isso preparado para responder as tensdes internacionais

que permanecem como um fator de incerteza.
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Posigao Financeira
De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicao financeira através da analise

dos seguintes itens do balanco:

31-DEZ-2025 Peso % 31-DEZ-2024 Peso % Variagao
ATIVO
Ativo ndo corrente 84 810 365,40 90,32 84 043 659,38 91,04 766 706,02
Ativo corrente 9092 733,92 9,68 8 268 444,99 8,96 824 288,93
Total Ativo 93 903 099,32 100,00 92 312 104,37 100,00 1 590 994,95

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Patrimonio Liquido 90 073 966,01 95,92 89 975597,13 97,47 98 368,88
Passivo ndo corrente 1837 721,34 1,96 862 800,70 0,93 974 920,64
Passivo corrente 1991 411,97 2,12 1473 706,54 1,60 517 705,43
Total Patrimonio Liquido e Passivo 93 903 099,32 100,00 92 312 104,37 100,00 1 590 994,95

Quadro 26 — Itens do Balango 2024 e 2025

Indicadores de Gestao
Seguem alguns indicadores de gestao para o periodo de 2025 e respetivos valores

comparativos:

Indicadores de Gestao 2025 2024 A Absoluta Aem %
Ativo Fixo Tangivel (AFT) 77 346 229,85 76 860 632,05 485 597,80 0,63
Propriedades de investimento (PI) 2513 688,27 2 396 432,75 117 255,52 4,89
Ativo ndo corrente 84 386 715,60 83519 209,58 867 506,02
Patrimonio Liquido 90 073 966,01 89 975 597,13 98 368,88 0,11
Equilibrio dos capitais permanentes (AFT/Cap.perm) 0,87 0,87 (0,00) (0,42)
Fluxos de caixa operacionais 746 050,40 2448 122,76 (1702 072,36) (69,53)

Quadro 27 — Indicadores de Gestdo 2024 e 2025

A andlise ao quadro apresentado propicia-nos os seguintes comentarios:

e A variagao positiva ocorrida no “Ativo Fixo Tangivel” é motivada pelo facto das

novas aquisicoes nas diversas classes de ativos serem superiores as depreciagdes anuais.

Apresenta-se este aspeto de forma mais discriminada na nota 5 do anexo.

e Avariacdo positiva ocorrida no “Patriménio Liquido” é referente as diferencas de

resultados de exercicios entre 2024 e 2025.

e A variacdao nos “Fluxos de caixa operacionais” é justificada pelo acréscimo de

gastos gerais (Fornecimentos e Servicos Externos) e gastos com pessoal.
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Racios financeiros mais relevantes

De seguida apresentam-se outros racios financeiros relevantes referentes ao

periodo de 2025 e 2024:

Outros indicadores financeiros 2025 2024 A Absoluta Aem %
Solvabilidade (CP/Passivo) em % 2352,33 3850,86 (1498,53) (38,91)
Liquidez corrente (Ativo corrente - Passivo corrente) (€) 7101 321,95 6794 738,45 306 583,50 4,51

Quadro 28 — Rdcios Financeiros 2024 e 2025

Da andlise ao quadro acima, consta-se que a solvabilidade do Municipio é

completa, pelo que daqui resulta uma enorme liquidez.

Analise Econémica

Vamos agora apresentar alguns indicadores, relativos a andlise econdmica no

periodo findo de 2025, comparativamente ao periodo anterior:

Andlise Econémica Férmula simplificada 2025 2024 A Absoluta Aem %
Rendibilidade Liquida dos rendimentos proprios (%) RL / Rendimentos proprios (36,23) 1,74 (37,97) (2 187,52)
Rendibilidade do Ativo (ROA) (%) EBIT / Ativo (1,32) 0,05 (1,37) (2634,81)
Rendibilidade do Patrimonio Liquido (return on equity) (%) RL /C. Proprio (1,38) 0,05 (1,43) (2679,87)
Prazo médio de rotagéo dos inventarios (dias) Inventarios/CMVMC * 365 63 45 18 39,14
Prazo Médio de Recebimentos (dias) Clientes / Rendimentos correntes * 365 39 23 16 67,54
Prazo Médio de Pagamentos (dias) Fornecedores / (CMVMC+FSE) * 365 4 3 1 20,81

Quadro 29 - Indicadores Econémicos 2024 e 2025

Relativamente ao quadro apresentado e, uma vez que a analise é feita sobre a
atividade do Municipio que é uma entidade que ndo visa o lucro, considera-se que, os
resultados de rentabilidade dos rendimentos proprios sdo adequados uma vez que a
principal fonte de financiamento é o Orgamento de Estado.

Relativamente aos prazos médios de pagamento, o tema estd adequadamente
desenvolvido na parte orgamental. Os indicadores de gestdo, financeiros e econdmicos
apresentados, sugerem uma estrutura sdlida, garantida por uma gestdo prudente e
eficaz, secundada por um bom desempenho relativamente a atividade desenvolvida em

2025, justificada pela qualidade de exceléncia reconhecida pela generalidade de todos

os seus cidadaos.
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Proposta de Aplicagao dos Resultados
No periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2025, foi alcancado um 39

resultado liquido negativo de 1 124 320,07 Euros. Propde-se a sua aplicacao de acordo

com o quadro seguinte:

Descrigao Euros
Resultados transitados (1241 320,07)
Total (1 241 320,07)

Quadro 30 — Aplicagdo de Resultados 2025

O Municipio ndo apresenta qualquer divida a Seguranca Social, a Autoridade

Tributaria e Aduaneira nem a Caixa Geral de Aposentacdes.
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Contabilidade de Gestao

A Norma de Contabilidade Publica 27 — Contabilidade de Gestdo (NCP 27) é a Unica
norma integrante do SNC-AP que regulamenta a contabilidade de gestdo na
Administracao Publica e apesar desta norma ser das mais pequenas que integram o SNC-
AP, é das mais trabalhosas devido a necessidade de divulgacdo obrigatdria da
informacao sendo que, é nela que estao definidas as formas corretas de apresentacao
dos custos ocorridos e rendimentos obtidos.

Reconhecendo a importancia da contabilidade de gestdo e no sentido de obter
uma melhor informacdo de gestdo que contribua para reforgar a otimizacao de recursos,
0 Municipio tem trabalhado de forma a inverter algumas das fragilidades ainda
existentes e assim aperfeicoar o apuramento de custos nesta drea, nomeadamente no
gue se refere aos requisitos especificos do paragrafo 37 da NCP 27, que define
divulgacdes especificas para as autarquias locais que transcrevemos:

“No caso de autarquias locais, devem ser obtidos mapas de informagdo indicando
o custo direto e indireto e o respetivo rendimento associado (se existir) por cada:

a) Bem produzido ou servigo prestado:

b) Funcdo, unidade, departamento ou atividade;

c) Bem ou servico pelo qual é praticado um preco ou cobrada uma taxa, indicando
os respetivos rendimentos obtidos e resultados econdmicos.”

Uma vez que é necessario a integragao de um conjunto de aplicagdes informaticas,
neste caso os programas de Medidata, cada aplicacdo informatica a seguir referenciada
contribui para a contabilidade de gestdo da seguinte forma:

e SNC-AP /Contabilidade - Possibilita a gestdo ao nivel do plano de contas da classe
9;

e Aprovisionamento — Permite a ligacdo dos custos ao nivel das requisicdes
internas;

e Recursos Humanos/Pessoal - Efetua o cdlculo do custo/hora funcionario;

e Imobilizado — Calcula as amortizacGes/depreciacdes de cada bem;
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e Maquinas e viaturas — Permite o registo dos custos diretos incorridos com cada
umas das maquinas/viaturas e respetivos servicos realizados; e
e Obras Municipais/ Gestdo de Atividades — Possibilita o registo de todos os custos

das atividades, intervencdes ou obras por administracdo direta.

Assim e apesar de se conseguir implementar, existem muitas fragilidades que se
pretendem melhorar, concretamente a afetacdo de rendimentos e gastos e a afetacao
de todas as horas de trabalho, viaturas e maquinas.

Apresentam-se neste relatério os dados relativos a contabilidade de gestdo, em
cumprimento da NCP 27 do SNC-AP, implementada ao longo do ano econdmico de 2025,
apresentando gastos e rendimentos afetos nos termos da estrutura global definida.

A estrutura global implementada foi criada com base no plano de contas da Classe
9 para o subsistema da contabilidade de gestao, conforme a NCP 27 sugerido no Manual
de Implementacdo do SNC-AP divulgado pela Comissao de Normalizagdao Contabilistica,
tendo em vista a imputacdo de todos os tipos de gastos e rendimentos possiveis no
ambito das atribuicdes e competéncias a que o Municipio de Vila Nova de Foz Cba estd
incumbido pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro e altera¢des seguintes.

E utilizado o sistema de custeio ABC (Activity-Based Costing — custeio baseado em
atividades) para dar cumprimento aos requisitos da NCP 27, que recomenda a utilizacdo
deste sistema, através da utilizacdo da conta 94 — Custos por Atividades.

A tabela das analiticas (que se designa por Plano da Analitica) encontra-se
construida na referida aplicacdo informatica de suporte a contabilidade (SNC-AP) com
as seguintes categorias:

9 — Matriz de Atividades — Desagregacdo dos centros de custos de acordo com a
seguinte estrutura:

91 — Gastos e Rendimentos Refletidos;

92 — Reclassificacdo dos Gastos e dos Rendimentos;

93 — Classificacdo Organica;
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94 — Custos Por Atividades/Fun¢bes — esta encontra-se primeiro dividida por

funcdes (gerais; sociais; econdmicas e outras funcdes) e depois essas fungbes sdo

divididas por atividade;
95 — Obras de Administracdo Direta;

98 — Apuramento de Resultados.

Analise de resultados

No Municipio, os dados a seguir apresentados ainda carecem de melhorias na sua

afetacdo e aprimoramento, uma vez que o sistema de contabilidade de gestdo foi

implementado oficialmente, no inicio de outubro de 2025. Apesar de ter existido

correcdo nos documentos ja existentes antes da implementacao, a afetacdo de todas as

horas de trabalho, viaturas e maquinas sé foram inseridos a partir de outubro.

Assim, apresentam-se os resultados por Funcdes, informacdo obtida através do

Sistema de Contabilidade de Gestao do periodo de 2025.

Designacao

Resultado

Rendimentos Diretos
Rendimentos Gerais
Rendimentos Ambientais

12576 281,98 €
3621 858,89 €
14 372,12 €

Total de Rendimentos

16 212 512,99 €

Funcdes gerais
Funcdes sociais

3178 487,31 €
10 146 014,95 €

Fungdes econdmicas 2903 299,07 €
Outras fungoes 1226 031,73 €
Total de Gastos 17 453 833,06 €

Quadro 31 - Rendimentos e Gastos por Fungdo de 2025
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Questdes ambientais

A Lei de Bases do Clima (LBC) (Lei n.2 98/2021), aprovada pela Assembleia da
Republica em 31 de dezembro de 2021, vem consolidar objetivos, principios e
obrigacOes para os diferentes niveis de governacdo para a acdo climatica através de
politicas publicas e estabelece novas disposicdes em termos de politica climatica.

Neste contexto, a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) desenvolveu o
documento “Orientacgdes para a realizacdo dos Planos Regionais de Ac¢do Climatica”
(PMAC) e, recentemente desenvolveu em parceria com o IPMA as orientacGes para a
realizacdo dos Planos Municipais de Ac¢do Climatica.

O PMAC, é um instrumento que contempla os objetivos e metas tracados a nivel
municipal, quer em termos da reducao de emissGes de gases com efeito de estufa, quer
em termos de preparacao e resposta aos efeitos das alteracdes climaticas, bem como as
acoes a desenvolver e o investimento associado.

Ai estdo definidas as medidas finais de mitigacdo das alteracdes climaticas a
implementar no concelho até 2030. De referir, que o PMAC é um instrumento dindmico,
pelo que a selecdo das medidas preconizadas na elaboracdo do documento ndo
inviabiliza que venham a ser constituidas medidas adicionais no futuro, revelando-se
necessarias em func¢do da evolucdo.

A Camara Municipal continuou a assegurar a recolha diferenciada de residuos,
registando-se nesta drea uma maior preocupacao ambiental da comunidade, tendo em
conta o aumento do volume da separacao seletiva de residuos.

A recolha de RSU indiferenciados é feita pela empresa FCC Environment Portugal,
S.A, monitorizada/fiscalizada pela Associa¢do de Municipios do Douro Superior de Fins
Especificos. O ecocentro existente é gerido pela mesma empresa para a recolha de
residuos que ndo cabem no ambito anterior, complementarmente existe ainda a recolha
programada de “monos” (mobilias, eletrodomésticos, e outros residuos que o municipe
nao tenha possibilidade de transportar ao ecocentro). A recolha separativa é feita

através de ecopontos recolhidos pela empresa Residuos do Nordeste.
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Ao nivel da sensibilizacdo ambiental foram desenvolvidas varias acdes formativas,
dirigidas a todos os funcionarios do municipio, agrupamento escolar e popula¢gao em
geral, nomeadamente no que se refere a separagdo de residuos e a compostagem.

Ao nivel da sustentabilidade ambiental, estamos paulatinamente a transformar os
nossos espacos verdes, em que o uso da agua é reduzido ao minimo, procurando plantar

espécies autoctones.
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Acontecimentos subsequentes

Autorizagdo para a emissao
As demonstragdes financeiras sdo autorizadas para emissdo quando aprovadas

pela Camara Municipal.

Atualizagao da divulgagao acerca das condi¢des a data do balango

Entre a data do balango e a data da autorizacdo para emissao das demonstragdes
financeiras, ndo foram recebidas quaisquer informacdes acercas de condi¢cdes que
existiam a data de balanco, pelo que ndo foram efetuados ajustamentos das quantias

reconhecidas nas presentes demonstracoes financeiras.

Consideragdes finais

Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras e as demonstracdes de
relato orgamental, relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, que
compreendem o Balango Individual, a Demonstracdo Individual dos Resultados por
Naturezas, a Demonstracdo Individual das Altera¢gdes do Patriménio liquido, a

Demonstragao Individual dos Fluxos de Caixa e o Anexo Individual.

Vila Nova de Foz Coa, 13 de abril de 2026
O Presidente da Camara Municipal

Eng. Pedro Miguel de Carvalho Duarte

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
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